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In aller Kurze

Das Institut fr Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
(IAB) der Bundesagentur fur Arbeit fihrt seit 1996
jahrlich eine bundesweite Arbeitgeberbefragung
zu betrieblichen Bestimmungsgrolien der Be-
schaftigung durch: das IAB-Betriebspanel. Aus der
aktuellen 30. Welle liegen Befragungsdaten

von rund 1.100 brandenburgischen Betrieben

vor; das entspricht 1,7 Prozent aller Betriebe in
Brandenburg. Die Befragung fand in der zweiten
Halfte des Jahres 2025 statt.

Knapp jeder zweite Betrieb in Brandenburg suchte
im ersten Halbjahr 2025 Arbeitskrdifte, viele Stellen
blieben unbesetzt.

Im ersten Halbjahr 2025 suchten insgesamt 48 Pro-
zent der brandenburgischen Betriebe Personal.
Vielen von ihnen gelang es nicht, diesen Bedarf voll-
standig zu decken. So blieben in 58 Prozent der Be-
triebe mit Personalbedarf bis zum Stichtag der Be-
fragung Stellen unbesetzt; ein Drittel der Betriebe
mit Personalbedarf konnte gar keine neuen Be-
schaftigten einstellen. In Ostdeutschland insgesamt
und in Westdeutschland lag der Anteil der Betriebe
mit Personalbedarf, die diesen nicht vollstandig
decken konnten, mit 57 Prozent bzw. 55 Prozent
geringfugig niedriger als in Brandenburg.

Personalabgiinge gehen vermehrt vom
Arbeitgeber aus.

In 25 Prozent der brandenburgischen Betriebe ver-
liel3 im ersten Halbjahr 2025 mindestens eine be-
schaftigte Person den Betrieb. Im Vergleich zu den
Vorjahren war ein deutlich groRerer Anteil dieser
Personalabgange auf eine Kiindigung seitens des
Betriebs zuruckzufihren: Mit 31 Prozent machten
die arbeitgeberseitigen Kiindigungen den hdchsten
Anteil seit mehr als 15 Jahren aus. Zwar ging weiter-
hin ein etwas groRerer Teil der Personalabgange
von den Beschaftigten aus als von den Betrieben
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(arbeitnehmerseitige Kiindigung: 35 Prozent, Uber-
gang in den Ruhestand: 8 Prozent). Nach vielen Jah-
ren eines Arbeitnehmermarkts zeichnet sich jedoch
maoglicherweise eine Wende von Angebot und
Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt ab.

Fachkrdftebedarf leicht riickldufig,
auch Besetzungsschwierigkeiten gehen zuriick

Im ersten Halbjahr 2025 hatten 38 Prozent der
brandenburgischen Betriebe Bedarf an quali-
fiziertem Personal - ein um vier Prozentpunkte ge-
ringerer Anteil als im Vorjahreszeitraum. Es konnten
weiterhin nicht alle Betriebe ihren Fachkraftebedarf
decken: In 58 Prozent der brandenburgischen
Betriebe mit Fachkraftebedarf blieben Fachkrafte-
stellen unbesetzt. Sowohl der Anteil der Betriebe
mit unbesetzten Fachkraftestellen als auch die
Nichtbesetzungsquote, also der Anteil der bis zum
Zeitpunkt der Befragung unbesetzt gebliebenen
Stellen fUr Fachkrafte an allen offenen Stellen,
gingen jedoch im Vergleich zum Vorjahr zurtck.

So lag die Nichtbesetzungsquote mit 34 Prozent auf
dem niedrigsten Wert seit zehn Jahren.

Betriebe ziehen eine Weiterbeschdftigung nach
Erreichen der Regelaltersgrenze in Betracht.

Knapp ein Viertel der brandenburgischen Betriebe
(23 Prozent) beschaftigt Personen, die in den kom-
menden zwei Jahren die gesetzliche Regelalters-
grenze erreichen werden. 60 Prozent dieser Be-
triebe mit sogenannten rentennahen Beschaftigten
beabsichtigen, eine oder mehrere dieser Perso-
nen nach Erreichen des Rentenalters weiterzu-
beschaftigen. Bezogen auf alle brandenburgischen
Betriebe entspricht das einem Anteil von 14 Pro-
zent. Dabei spielt die Deckung des betrieblichen
Personalbedarfs eine ahnlich grol3e Rolle wie der
Wunsch der Beschaftigten nach einer Fortsetzung
der beruflichen Tatigkeit.
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Jeder fiinfte Betrieb beschdiftigte Menschen mit
gesundheitlichen Einschrinkungen.

Knapp ein Funftel der brandenburgischen Be-
triebe (19 Prozent) hatte in den zwei Jahren vor der
aktuellen Befragung Menschen mit Behinderungen,
Schwerbehinderungen oder mit chronischen
Erkrankungen beschaftigt oder beschaftigte sie
aktuell. Um diesen Menschen eine dauerhafte Be-
schaftigung zu ermdglichen, nutzt gut ein Drittel der
brandenburgischen Betriebe mit entsprechenden
Beschaftigten spezielle Arbeitszeitmodelle, gut ein
Viertel der Betriebe ermdglicht einen Wechsel auf
andere Tatigkeitsfelder im Unternehmen, um so bei
einer Erkrankung eine Weiterbeschaftigung sicher-
zustellen.

Weiterhin steigende Anteile von Betrieben mit
Beschdftigung von Gefliichteten aus der Ukraine.

Bis zum Befragungszeitpunkt im zweiten Halbjahr
2025 waren 14 Prozent der brandenburgischen
Betriebe von gefllichteten Personen aus der Uk-
raine wegen eines Arbeits-, Ausbildungs- oder
Praktikumsplatzes angefragt worden. Insgesamt

39 Prozent der Betriebe mit Anfragen hatten zu-
mindest zeitweise gefllichtete Personen beschaftigt.
Bezogen auf alle Betriebe in Brandenburg ent-
spricht das knapp 6 Prozent. Seit 2022 ist damit der
Anteil sowohl der angefragten Betriebe als auch der
Betriebe mit Beschaftigung geflliichteter Personen
kontinuierlich gestiegen.

Die Hilfte der ausbildungsberechtigten Betriebe
bildet aus; Besetzung von Ausbildungsplitzen
gelingt besser.

Mitte 2025 waren 45 Prozent der branden-
burgischen Betriebe ausbildungsberechtigt. Von
diesen beteiligten sich 50 Prozent an der Aus-
bildung; bezogen auf alle brandenburgischen
Betriebe entspricht das 22 Prozent. Insgesamt

32 Prozent aller ausbildungsberechtigten Betriebe
in Brandenburg suchten fur das Ausbildungsjahr
2024/2025 neue Auszubildende. Das sind bezogen
auf alle Betriebe 14 Prozent - der geringste Anteil
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seit mehr als zehn Jahren. Aus Sicht der Betriebe
bedeutete das weiterhin eine leichte Entspannung
auf dem Ausbildungsmarkt: Der Anteil der Betriebe,
die angebotene Ausbildungsplatze nicht oder nicht
vollstandig besetzen konnten, lag bei 51 Prozent
und damit niedriger als in der Tendenz der ver-
gangenen Jahre.

Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe leicht
riickldufig.

Im ersten Halbjahr 2025 erméglichten 44 Prozent
der brandenburgischen Betriebe Beschaftigten
eine Weiterbildung. Insgesamt 32 Prozent der Be-
schaftigten nahmen an einer vom Betrieb unter-
stutzten Weiterbildung teil. Das Weiterbildungs-
engagement der Betriebe war damit im Vergleich
zu den Vorjahren leicht rucklaufig, und zwar in allen
Tatigkeitsgruppen und auf allen Qualifikations-
ebenen.

Uberstunden in der Hiilfte der brandenburgischen
Betriebe, unter anderem zum Ausgleich von
Personalausfiillen.

In der Halfte (50 Prozent) der brandenburgischen
Betriebe wurden Uberstunden geleistet, unter an-
derem um Personalausfalle zu kompensieren.
Denn sowohl bei kurzfristigen als auch bei dauer-
haften Ausfallen reagieren die Betriebe in erster
Linie mit einer Umverteilung der Arbeiten auf
andere Beschaftigte: Gut 80 Prozent der Betriebe
greifen auf diese MalBnahme zurick, wenn Be-
schaftigte, die fur die Leistungserbringung zentral
sind, unerwartet ausfallen.

Tarifbindung weiterhin geringer als in
Westdeutschland

In Brandenburg waren 2025 insgesamt 20 Prozent
der Betriebe Uber einen Flachen- oder Haustarif-
vertrag tarifgebunden; 44 Prozent aller branden-
burgischen Beschaftigten waren in tarifgebundenen
Betrieben tatig. Die Reichweite von Tarifvertragen
entsprach damit in Brandenburg weitgehend jener
in Ostdeutschland insgesamt.
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In Westdeutschland hingegen waren weiterhin
grollere Anteile der Betriebe und Beschaftigten
tarifgebunden: Die Differenz zu Brandenburg be-
trug sowohl beim Anteil tarifgebundener Betriebe
als auch beim Anteil tarifgebundener Beschaftigter
funf Prozentpunkte.

Die Arbeitsbedingungen in Betrieben mit
Tariforientierung entsprechen hédufig den
tarifvertraglichen Regelungen.

Knapp ein Drittel (31 Prozent) der nicht tarif-
gebundenen Betriebe in Brandenburg orientiert
sich nach eigenen Aussagen bei der Aushandlung
von Lohnen und Gehaltern an geltenden Flachen-
tarifvertragen. Das entspricht 25 Prozent aller
brandenburgischen Betriebe, in denen 20 Prozent
der Beschaftigten tatig sind. Eine Orientierung be-
deutet dabei in der Regel, dass die betrieblichen
Regelungen zu Léhnen, Arbeitszeit und Urlaubs-
anspruch mindestens ebenso gut ausfallen wie die
tarifvertraglich festgelegten. Dass diese Betriebe
dennoch nicht formal tarifgebunden sind, hangt in
erster Linie damit zusammen, dass es fur sie bis-

lang keinen konkreten Anlass fur diesen Schritt gab:

71 Prozent der sich orientierenden Betriebe nann-
ten dies als Begrundung, warum sie bislang nicht in
eine Tarifbindung eingetreten sind.

Der Lohnabstand zu Westdeutschland verringert
sich und liegt bei neun Prozent.

In den vergangenen Jahren hat sich das Lohn-
niveau in Brandenburg deutlich erhéht: Die hoch-
gerechneten Daten des IAB-Betriebspanels ergeben
eine Steigerung von rund 19 Prozent zwischen Juni
2022 und Juni 2025. Da die Léhne in Westdeutsch-

land in diesem Zeitraum weniger stark anstiegen als

in Brandenburg, verringerte sich der Lohnabstand.
Verdienten brandenburgische Beschaftigte 2022 im
Mittel noch 87 Prozent des vergleichbaren west-
deutschen Durchschnittslohns, waren es 2025

91 Prozent. Die Lohnltcke zu Westdeutschland be-
trug somit 9 Prozent.
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Jeder vierte Betrieb ist potenziell von der
Erhéhung des Mindestlohns betroffen.

Ende Juni 2025 gab es in 26 Prozent der branden-
burgischen Betriebe einen oder mehrere Be-
schaftigte mit Verdiensten, die unter dem ab
01.01.2026 gtiltigen Mindestlohn von 13,90 € lagen;
8 Prozent aller Beschaftigten waren hiervon be-
troffen. Die Eingriffstiefe der Mindestlohnerhéhung
stieg damit im Vergleich zur letzten Erhéhung zum
01.01.2025: In der vergangenen Befragungswelle
hatten 18 Prozent der brandenburgischen Betriebe
angegeben, einen oder mehrere Beschaftigte ge-
habt zu haben, deren Entlohnung unter dem zu-
kiinftigen Mindestlohn lag.

Gut jeder fiinfte Betrieb in Brandenburg nutzt
Kiinstliche Intelligenz.

Insgesamt 22 Prozent der brandenburgischen Be-
triebe setzen Formen von Kunstlicher Intelligenz (KI)
ein, weitere 8 Prozent planen den Einsatz. Damit ist
der Einsatz von Kl in Brandenburg etwas weniger
verbreitet als in Ostdeutschland insgesamt und

in Westdeutschland, wo 26 Prozent bzw. 27 Pro-
zent der Betriebe Kl nutzen. Betriebe in Branden-
burg, die aktuell keine Kl nutzen, begrinden dies
vor allem damit, dass aktuell keine Anwendungs-
moglichkeiten im Betrieb bestehen. Insgesamt

90 Prozent der Betriebe ohne KI-Nutzung nannten
diesen Grund.
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1 Das Betriebspanel Brandenburg

Seit 1996 wird das IAB-Betriebspanel in Branden-
burg als jahrliche Arbeitgeberbefragung auf
Leitungsebene der Betriebe durchgefiihrt. Arbeit-
geberinnen und Arbeitgeber werden darin um
Angaben und Einschatzungen zu beschaftigungs-
relevanten Aspekten gebeten, von der Personal-
struktur Uber die Rekrutierungsaktivitaten bis hin
zu betriebswirtschaftlichen Kennzahlen. Die Be-
fragung, deren Ergebnisse hier prasentiert werden,
fand in der zweiten Halfte des Jahres 2025 statt.

Mit der Befragung von Betrieben wird vorrangig
die Nachfrageseite des Arbeitsmarktes abgebildet.
Die mit dem Betriebspanel gewonnenen Ergeb-
nisse erganzen damit vorhandene, eher ange-
botsseitig ausgerichtete Statistiken, wie z. B. die
Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fur
Arbeit. Die empirischen Daten des Betriebspanels
verbessern zudem die Informationsbasis, die von
amtlichen statistischen Daten geboten wird, da die
Grundgesamtheit des Betriebspanels alle Betriebe
umfasst, die mindestens eine bzw. einen sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigte/n haben. Damit ist
die Befragung wesentlich breiter angelegt als ande-
re betriebsbezogene Datenquellen, die sich viel-
fach nur auf ausgewahlte Bereiche der Wirtschaft
oder auf Betriebe ab einer bestimmten Grof3e
beschranken.

Ein weiterer Vorteil des Betriebspanels besteht
darin, dass fur alle Bundeslander dasselbe Fragen-
programm und dieselben Auswertungsverfahren
verwendet werden. Dadurch sind vergleichende
Analysen fur die Bundeslander und fur Ost- und
Westdeutschland méglich. Aufgrund der Anlage
als Panelbefragung mit weitgehend identischen
Fragen in jedem Befragungsjahr kdnnen auRerdem
Auswertungen im langjahrigen Zeitverlauf vor-
genommen werden.

Im vorliegenden Bericht werden aktuelle Be-
fragungsergebnisse zu den Kernthemen des Be-
triebspanels fir das Land Brandenburg prasentiert,
jeweils im Vergleich mit Ost- und Westdeutschland.
Hierzu gehoéren zunachst Befunde zu den spezi-
fischen Strukturmerkmalen der brandenburgischen
Wirtschaft - sowohl hinsichtlich der Betriebe (Kapi-
tel 3) als auch der Beschaftigung (Kapitel 4). In Ka-
pitel 5 und 6 werden Befunde zum Arbeits- und
Fachkraftebedarf der brandenburgischen Betriebe
prasentiert, Kapitel 7 untersucht verschiedene
Potenziale zur Fachkraftesicherung.

Die folgenden Kapitel behandeln mit den Bereichen
Aus- und Weiterbildung (Kapitel 8), Tarifbindung
und Léhne (Kapitel 9) sowie wirtschaftliche Tatigkeit
der Betriebe (Kapitel 10) Standardthemen des IAB-
Betriebspanels, wobei die Tarifbindung in dieser
Befragungswelle hinsichtlich der Tariforientierung
vertieft wird. Das Kapitel 10 enthalt zudem Befunde
aus einer Sonderabfrage zum Einsatz klnstlicher
Intelligenz in den brandenburgischen Betrieben.
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2 Datenbasis

Fur die Befragung des Jahres 2025 liegen verwert-
bare Interviews von rund 1.100 brandenburgischen
Betrieben vor. Mit dieser Stichprobe werden 1,7 Pro-
zent aller Betriebe in Brandenburg mit mindes-

tens einer bzw. einem sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten erfasst, in denen 4,7 Prozent aller
Beschaftigten tatig sind. Die befragten Betriebe
reprasentieren die Grundgesamtheit aller rund
64.000 Betriebe in Brandenburg mit den genannten
Merkmalen. Die Befragung von Inhaberinnen und In-
habern, Geschaftsfihrerinnen und Geschéftsfihrern
bzw. leitenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fand schwerpunktmaRig im dritten Quartal 2025
entweder in Form von muindlichen Interviews oder
mittels computergestltzter Abfrage statt.

Im Betriebspanel werden Betriebe erfasst, die mit
eigenstandiger Betriebsnummer in der Betriebs-
datei der Bundesagentur fur Arbeit enthalten

sind. Es handelt sich also nicht um Unternehmen,
die einen oder mehrere Betriebe besitzen kénnen.
Alle Auswertungen beziehen sich ausschlie3lich auf
Betriebe mit mindestens einer sozialversicherungs-
pflichtig beschaftigten Person. Beim Vergleich der
im Betriebspanel ermittelten Beschaftigtenzahlen
und der hiervon abgeleiteten Quoten (z. B. Teilzeit-
quote) mit anderen Datenquellen, wie etwa der Be-
schaftigungsstatistik der Bundesagentur fur Arbeit
(BA) oder Erwerbstatigenrechnung des Bundes und
der Lander, ist folgendes zu beachten:

Zum einen gelten im Betriebspanel alle Personen
als ,Beschaftigte”, die einer Erwerbstatigkeit nach-
gehen, und zwar unabhangig davon, ob diese
Tatigkeit sozialversicherungspflichtig oder nicht
sozialversicherungspflichtig ist, unabhangig von
der Dauer der tatsachlich geleisteten oder ver-
tragsmaRig zu leistenden wdchentlichen Arbeits-
zeit und unabhangig von der Stellung im Beruf.
Als Beschaftigte werden also auch Beamtinnen
und Beamte, tatige Inhaberinnen und Inhaber,
mithelfende Familienangehdrige und geringflgig
Beschaftigte erfasst. Da die Beschaftigtenzahlen

Betriebspanel

Brandenburg 2025

der Beschaftigungsstatistik der BA keine Be-
amtinnen und Beamten, tatigen Inhaberinnen und
Inhaber und mithelfenden Familienangehdorigen
enthalten, sind die im Betriebspanel ermittelten
Beschaftigtenzahlen insgesamt hoher als die in der
Statistik der BA ausgewiesenen Zahlen. Zum ande-
ren werden im Betriebspanel nur Betriebe befragt,
in denen mindestens eine sozialversicherungs-
pflichtig beschaftigte Person tatig ist. Betriebe ohne
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte wie z. B.
Ein-Personen-Betriebe (u. a. Freiberuflerinnen und
Freiberufler, Gewerbetreibende) oder Dienststellen
im o6ffentlichen Sektor, in denen ausschliel3lich
Beamtinnen und Beamte beschaftigt sind, werden
nicht befragt, da sie in der Grundgesamtheit nicht
enthalten sind. Da die Beschaftigtenzahlen in der
Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der
Lander auch Ein-Personen-Betriebe enthalten,

sind die im Betriebspanel ermittelten Beschaftigten-
zahlen insgesamt geringer als die in der Erwerbs-
tatigenrechnung des Bundes und der Lander aus-
gewiesenen Zahlen.

Aufgrund dieser unterschiedlichen Erfassungs-
kriterien liegen die im Betriebspanel ausgewiesenen
Beschaftigtenzahlen somit zwischen den Angaben
aus der Erwerbstatigenrechnung und der Statis-

tik der BA. AuBerdem werden im Betriebspanel
Beschaftigungsfalle gezahlt, wodurch vereinzelt
Doppelzahlungen auftreten kdnnen, wenn eine
Person Arbeitsverhaltnisse mit mehreren Betrieben
hat (Mehrfachbeschaftigung, z. B. bei geringfugiger
Beschaftigung).

Die Ergebnisse der Befragung werden generell diffe-
renziert nach Branchen und BetriebsgréRenklassen
dargestellt. Hierbei werden Betriebe entsprechend
ihres wirtschaftlichen Schwerpunktes und ihrer
Beschaftigtenzahl zu groReren und auswertbaren
Gruppen zusammengefasst. Die Zuordnung zu

den Branchen erfolgt in Anlehnung an die seit dem
01.01.2008 geltende Klassifikation der Wirtschafts-
zweige (vgl. Tabelle 1).
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Tabelle 1: Systematik der Branchen

Quelle: eigene Darstellung

Branche Unterbranchen

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei ¢ Landwirtschaft, Pflanzenanbau, Tierhaltung, Jagd,
Forstwirtschaft, Fischerei

Bergbau, Energie, Wasser, Abfall e Bergbau und Gewinnung von Steinen
¢ Energie- und Wasserversorgung

Verarbeitendes Gewerbe e Nahrungsmittelindustrie
e Verbrauchsguterindustrie
e Produktionsguterindustrie
* Investitionsglter-/Gebrauchsguterindustrie

Baugewerbe ¢ Bauhauptgewerbe (Hoch- und Tiefbau)
e Baunebengewerbe (Bauinstallation)

Handel und Reparatur e Grol3- und Einzelhandel
¢ Kraftfahrzeughandel und Kfz-Reparatur

Verkehr, Information und Kommunikation e Verkehr und Lagerei (Personen- und Guterbeférderung;
Post-, Kurier- und Expressdienste; Lagerwirtschaft)
e Information und Kommunikation

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen ¢ Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
(Kreditinstitute; Versicherungen)

Unternehmensnahe Dienstleistungen * Rechts-/Steuerberatung, Wirtschaftsprifung,

Unternehmensberatung

* Architektur- und Ingenieurburos; Forschung und
Entwicklung

¢ Werbung und Marktforschung

* Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskréften

e Wach- und Sicherheitsdienste

e Garten- und Landschaftsbau

Erziehung und Unterricht ¢ Erziehung und Unterricht (Kindergarten, Schulen, Uni-
versitaten)

Gesundheits- und Sozialwesen e Gesundheits- und Sozialwesen (Krankenhauser,
Arztpraxen, Pflegeeinrichtungen, Seniorenheime)

Ubrige Dienstleistungen e Gaststatten- und Beherbergungsgewerbe
¢ Kunst, Unterhaltung, Erholung und Sport
e sonstige, Uberwiegend persdnliche Dienstleistungen
(Friseursalons, Kosmetik)

Organisationen ohne Erwerbszweck * Vereine, Verbande (kirchliche Vereinigungen; politische
Parteien sowie sonstige Interessenvertretungen)

Offentliche Verwaltung  Offentliche Verwaltung, Verteidigung,
Sozialversicherung
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Fur die Branchen Land- und Forstwirtschaft,
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall, Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen, Erziehung und
Unterricht sowie Organisationen ohne Erwerbs-
zweck konnen aufgrund der geringen Fallzahlen
auf Landesebene keine detaillierten Zahlen aus-
gewiesen werden.

Die Zuordnung der Betriebe zu einzelnen Betriebs-
grolRenklassen erfolgt in Anlehnung an die seit dem
01.01.2005 geltende KMU-Definition der Europai-
schen Union. Diese weist vier Grol3enklassen aus:
Kleinstbetriebe (Betriebe mit weniger als zehn
Beschaftigten), Kleinbetriebe (zehn bis 49 Be-
schaftigte), Mittelbetriebe (50 bis 249 Beschaftigte)
und GroRbetriebe (mindestens 250 Beschaftigte).
Da GroRbetriebe im Sinne der KMU-Definition in
der Stichprobe des IAB-Betriebspanels fur Branden-
burg nur einen Anteil von unter einem Prozent
ausmachen, wird im vorliegenden Bericht eine ab-
weichende Abgrenzung der beiden oberen GréRRen-
kategorien vorgenommen. Es ergeben sich die
folgenden BetriebsgrofRenklassen:

¢ Kleinstbetriebe
(Betriebe mit weniger als zehn Beschaftigten),

o Kleinbetriebe
(Betriebe mit zehn bis 49 Beschaftigten),

¢ Mittlere Betriebe
(Betriebe mit 50 bis 99 Beschaftigten),

* GroRRbetriebe
(Betriebe mit mindestens 100 Beschaftigten).

Einige Angaben im Bericht, etwa zu Lohnen und
zu Investitionen, werden bezogen auf Vollzeitaqui-
valente dargestellt. Bei der Ermittlung der Vollzeit-
aquivalente werden Teilzeitbeschaftigte mit deren
Anteil an der Arbeitszeit einer bzw. eines Vollzeit-
beschaftigten berucksichtigt. Auf diese Weise wird
bestimmt, welcher Zahl von Vollzeitstellen die ge-
leisteten Stunden entsprechen.

Betriebspanel

Brandenburg 2025

Seit 2022 werden im IAB-Betriebspanel nicht

mehr detailliert Stundenumfange von Teilzeit-
beschaftigten erhoben. Darum wurde die Be-
rechnung der Vollzeitdquivalente ab 2022 geandert:
Teilzeitbeschaftigte flieBen nun mit dem fixen
Faktor 0,5 in die Berechnung ein, Auszubildende mit
dem Faktor 0,2. In Regionen, in denen die anteilige
Arbeitszeit von Teilzeitbeschaftigten bzw. Auszu-
bildenden durchschnittlich Gber diesem Faktor liegt,
werden die Kennzahlen damit tendenziell Gber-
schatzt; in Regionen, in denen der Anteil der Arbeits-
zeit darunter liegt, werden sie eher unterschatzt.

Die Daten im aktuellen Bericht beziehen sich in
der Regel auf den Stichtag 30.06.2025 bzw. auf das
erste Halbjahr 2025. Davon abweichend werden
Angaben zu Investitionen und Innovationen aus
methodischen Griinden fur das zum Zeitpunkt der
Befragung abgeschlossene Geschaftsjahr, also fur
das Jahr 2024 ausgewiesen. Alle ostdeutschen
Vergleichsdaten schlieRen das Land Berlin mit ein,
die westdeutschen Daten werden ohne Berlin aus-
gewiesen.

Alle in vorliegender Studie ausgewiesenen Angaben
beruhen auf einer Hochrechnung. Diese erfolgt in
zwei Schritten: Zunachst werden die antworten-
den Betriebe entsprechend der der Stichprobe
zugrunde liegenden Verteilung der Betriebe nach
Branchen und BetriebsgroRenklassen gewichtet.
Daraus wird jeweils ein Hochrechnungsfaktor pro
Betrieb ermittelt. AnschlieBend werden fehlende
Angaben durch Extrapolation auf der Basis von
Referenzklassen aus der Ist-Matrix der antworten-
den Betriebe geschatzt (Imputation). Die Imputation
von Daten ist insbesondere fur die Hochrechnung
von Absolutzahlen erforderlich, da anderenfalls die
hochgerechneten Werte zu niedrig ausfallen war-
den (z.B. Investitionen). Aufgrund dieses Vorgehens
kénnen die Ergebnisse der Befragung als repra-
sentativ fUr die Grundgesamtheit der Betriebe mit
mindestens einer bzw. einem sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten in Brandenburg betrachtet
werden.
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3 Betriebsstruktur

Am 30.06.2025 gab es in Brandenburg insgesamt
64.221 Betriebe mit mindestens einer bzw.

einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten.
Die Struktur dieser Betriebe, d. h. ihre spezifischen
Merkmale wie Branchenverteilung, GréRe und Alter,
bilden zentrale Bestimmungsfaktoren fur die Nach-
frage nach Arbeitskraften und damit fur die Ent-
wicklung von Beschaftigung im Land Brandenburg.

Branchenstruktur

2025 fanden sich die grof3ten Anteile von Betrieben
in Brandenburg in den Unternehmensnahen
Dienstleistungen und im Bereich Handel und Re-
paratur: 19 bzw. 18 Prozent aller Betriebe entfielen

Betriebspanel

Brandenburg 2025

auf diese Branchen (vgl. Tabelle 2). Der Bereich
Handel und Reparatur besteht im Wesentlichen
aus Einzel- und GroRhandel, wahrend die Unter-
nehmensnahen Dienstleistungen eine recht hetero-
gene Branche sind, zu der neben Rechts- und
Steuerberatung und Werbung bzw. Marktforschung
auch Wach- und Sicherheitsdienste sowie der
Garten- und Landschaftsbau gehoéren. Auch die
Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskréften
zahlt zu dieser Branche. Betrachtet man die Be-
schaftigtenanteile, so bildet das Gesundheits- und
Sozialwesen die grol3te Branche. Hier arbeiten

16 Prozent aller brandenburgischen Beschaftigten,
also ca. jede bzw. jeder sechste Beschaftigte in
Brandenburg (vgl. ebenfalls Tabelle 2).

Tabelle 2: Betriebe und Beschaftigte nach Branchen in Brandenburg 2025

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

*Wegen geringer Besetzungszahlen sind die Werte fir diese Branchen nur eingeschrankt interpretierbar.

Im Weiteren werden Ergebnisse fur diese Branchen deshalb nicht differenziert ausgewiesen.

Branche Betriebe (in Prozent) Beschaftigte (in Prozent)
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 4 2
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 1 2
Verarbeitendes Gewerbe 6 13
Baugewerbe 13 7
Handel und Reparatur 18 13
Verkehr, Information und Kommunikation 7 8
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 2 1
Unternehmensnahe Dienstleistungen 19 13
Erziehung und Unterricht 2 4
Gesundheits- und Sozialwesen 11 16
Ubrige Dienstleistungen 13 7
Organisationen ohne Erwerbszweck 2 1
Offentliche Verwaltung 2 11
Alle Branchen 100 100
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Weitere Branchen mit einem hohen Gewicht bei der
Beschaftigung (jeweils 13 Prozent) sind die bereits
oben genannten Bereiche Unternehmensnahe
Dienstleistungen und Handel und Reparatur sowie
das Verarbeitende Gewerbe. Diese Branchen haben
damit einen starkeren Einfluss auf die Entwicklung
von Wirtschaft und Arbeitsmarkt in Brandenburg als
vergleichsweise kleine Branchen, z. B. in Hinblick auf
die Nachfrage nach Arbeitskraften, die Nutzung be-
stimmter Beschaftigungsformen, Ausbildungsaktivi-
taten oder Tarifbindung.

Auch in Ostdeutschland insgesamt sowie in
Westdeutschland entfielen mit 20 Prozent bzw.

19 Prozent besonders viele Betriebe auf die Unter-
nehmensnahen Dienstleistungen. 19 Prozent der
Betriebe in Westdeutschland waren zudem aus
dem Bereich Handel und Reparatur, in Ostdeutsch-
land waren es 17 Prozent. Bei der Verteilung der
Beschaftigten bestehen kaum Unterschiede zu
Ostdeutschland insgesamt; im Vergleich zu West-
deutschland arbeitet in Brandenburg jedoch ein ge-
ringerer Anteil von Beschaftigten im Verarbeitenden
Gewerbe (13 Prozent vs. 17 Prozent).

GréRBenstruktur
Die meisten brandenburgischen Betriebe haben

weniger als zehn Beschaftigte und gelten damit als
Kleinstbetriebe. Wie Tabelle 3 zu entnehmen ist,

Betriebspanel
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entfallen auf diese mehr als zwei Drittel (71 Pro-
zent) des gesamten Betriebsbestandes. Grol3ere
Betriebe mit 50 Beschaftigten und mehr bilden

mit einem Anteil von 6 Prozent an allen Betrieben
die Ausnahme. Allerdings arbeitete Mitte 2025 in
diesen grolReren Betrieben mehr als die Halfte aller
brandenburgischen Beschaftigten.

Auch in Ostdeutschland insgesamt und in
Westdeutschland handelt es sich bei der Uber-
wiegenden Mehrheit der Betriebe um Kleinst-
betriebe. Allerdings fiel ihr Anteil in Brandenburg
etwas héher aus als in Ostdeutschland insgesamt
(69 Prozent) und in Westdeutschland (64 Prozent).
Der Anteil grolRer Betriebe mit 100 Beschaftigten
und mehr lag in Ostdeutschland insgesamt wie
auch in Westdeutschland bei 3 Prozent. West-
deutsche GroRRbetriebe waren jedoch im Mittel
deutlich gréBer als ostdeutsche oder branden-
burgische: So arbeiteten in einem Grol3betrieb

in Brandenburg durchschnittlich 292 Personen,

in einem GroRbetrieb in Ostdeutschland durch-
schnittlich 297 Personen, in einem westdeutschen
GroRbetrieb hingegen 343 Personen. Diese Unter-
schiede schlagen sich auch in der durchschnitt-
lichen GroRRe aller Betriebe nieder: Auch hier sind
westdeutsche Betriebe mit durchschnittlich 21 Be-
schaftigten etwas groRer als ostdeutsche (18 Be-
schaftigte) oder brandenburgische mit im Mittel
16 Beschaftigten.

Tabelle 3: Betriebe und Beschaftigte nach BetriebsgréRenklassen in Brandenburg 2025

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

BetriebsgroRenklasse

Betriebe (in Prozent)

Beschaftigte (in Prozent)

1 bis 9 Beschaftigte 71 18
10 bis 49 Beschaftigte 23 28
50 bis 99 Beschaftigte 3 13
ab 100 Beschaftigten 3 41
Alle GroRenklassen 100 100
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Kleinstbetriebe bilden in Brandenburg in nahe- 34 Beschaftigten. Demgegenuber zahlen in den
zu allen Branchen die Mehrheit. Doch gibt es Ubrigen Dienstleistungen und im Baugewerbe
Abstufungen (vgl. Abbildung 1): So hat im Ver- acht von zehn Betrieben zu den Kleinstbetrieben.
arbeitenden Gewerbe gut die Halfte aller Betriebe Die Betriebe in diesen Branchen haben im Mittel
weniger als zehn Beschaftigte; die durchschnitt- neun Beschaftigte.

liche BetriebsgroRe in dieser Branche liegt bei

Abbildung 1: GréRenstruktur nach Branchen in Brandenburg 2025
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025
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Die weiteren Ausfuhrungen im vorliegenden Bericht Arbeitsmarkt (siehe hierzu Kapitel 5 und 6) oder die

werden zeigen, dass die GroRRe eines Betriebes zahl- Méglichkeiten, selbst auszubilden und damit pro-
reiche andere Merkmale beeinflusst, wie z. B. den aktiv moglichen Fachkrafteengpassen entgegenzu-
Erfolg bei der Gewinnung von Personal auf dem wirken (Kapitel 8).
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Betriebsalter

Gut ein Viertel der brandenburgischen Betriebe,
die im Jahr 2025 existierten, bestand seit weniger
als zehn Jahren (27 Prozent), knapp die Halfte seit
weniger als 20 Jahren (48 Prozent, vgl. Abbildung 2).
In Westdeutschland liegt dieser Anteil mit 49 Pro-
zent auf einem ahnlichen Niveau, in Ostdeutschland
insgesamt mit 52 Prozent etwas hdher. Zugleich
gibt es in Westdeutschland deutlich mehr Betriebe,
die vor 1990 gegrindet wurden, als in Branden-
burg und in Ostdeutschland insgesamt: Wahrend in
Westdeutschland 27 Prozent der Betriebe, die 2025
bestanden, bereits vor 1990 gegriindet wurden,
lagen die entsprechenden Anteile in Brandenburg
bei 10 Prozent, in Ostdeutschland insgesamt bei

12 Prozent.

Betriebspanel
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Da Betriebe in der Regel mit wenigen Beschaftigten
gegrundet werden und erst mit der Zeit wachsen,
beschaftigen altere Betriebe im Mittel deutlich
mehr Personen als jlingere Betriebe. So arbeiteten
2025 in Betrieben, die bereits seit 30 Jahren und
mehr existierten, durchschnittlich 28 Personen.
Betriebe, die vor weniger als zehn Jahren gegriindet
worden waren, hatten im Mittel weniger als zehn
Beschaftigte. Aufgrund dieser GroRBenstruktur war
mehr als die Halfte aller brandenburgischen Be-
schaftigten (56 Prozent) in alten Betrieben (30 Jahre
oder alter) tatig, in jungen Betrieben (jinger als

10 Jahre) hingegen nur 14 Prozent.

Abbildung 2: Betriebe nach dem Betriebsalter in Brandenburg 2025

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025
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4 Strukturelle Beschaftigungsmerkmale

Neben den betrieblichen Rahmenbedingungen
pragt auch die konkrete Ausgestaltung von
Arbeitsverhaltnissen die betriebliche Be-
schaftigungssituation. Strukturelle Merkmale wie
Vertragsformen, Arbeitszeitregelungen oder orga-
nisatorische Abhangigkeiten von Arbeitsprozessen
bestimmen maligeblich, wie Arbeit im Betrieb
organisiert ist.

Arbeitszeiten und Teilzeitarbeit

In der Mehrheit der brandenburgischen Betriebe
(65 Prozent) lag die vertraglich vereinbarte Wochen-
arbeitszeit von Vollzeitbeschaftigten im Jahr 2025
bei mindestens 40 Stunden. Auch in Ostdeutsch-
land insgesamt betragt die Wochenarbeitszeit in
knapp zwei Drittel der Betriebe 40 Stunden oder
mehr. In Westdeutschland hingegen machten Be-
triebe mit dieser vertraglich vereinbarten Wochen-
arbeitszeit einen geringeren Anteil von 59 Prozent
aus. Die durchschnittliche vertraglich vereinbarte
Wochenarbeitszeit von Vollzeitbeschaftigten lag
damit in Brandenburg bei 39,3 Stunden, in Ost-
deutschland insgesamt bei 39,1 Stunden und in
Westdeutschland bei 38,9 Stunden.

Nicht jede beschaftigte Person arbeitet jedoch in
Vollzeit: Mitte 2025 gab es in drei Viertel (75 Pro-
zent) der brandenburgischen Betriebe Personen in
Teilzeit; 28 Prozent aller Beschaftigten in Branden-
burg waren mit einem reduzierten Stundenumfang
tatig." Damit lag der Anteil von Betrieben mit
Teilzeitbeschaftigten in Brandenburg unterhalb
der Vergleichswerte fiir Ostdeutschland insgesamt
(78 Prozent) bzw. Westdeutschland (82 Prozent).
Insgesamt 32 Prozent der ostdeutschen und 35 Pro-
zent der westdeutschen Beschaftigten arbeiteten
mit reduzierten Stunden.

Teilzeitbeschaftigung ist im Dienstleistungsbereich
weiter verbreitet als im produzierenden Gewer-

be. So arbeiteten Mitte 2025 in 79 Prozent der
brandenburgischen Betriebe im Bereich Dienst-
leistung Personen in Teilzeit, aber nur in 65 Prozent
der Betriebe im Produzierenden Gewerbe. Beim
Anteil der Teilzeitbeschaftigten wird dieser Unter-
schied besonders deutlich: Im Dienstleistungssektor
waren 34 Prozent aller Beschaftigten in Teilzeit
tatig; im produzierenden Gewerbe waren es 15 Pro-
zent. Besonders hoch fielen die Teilzeitquoten in
den Ubrigen Dienstleistungen, im Gesundheits- und
Sozialwesen und im Bereich Handel und Repara-
tur aus (vgl. Abbildung 3). Es steht zu vermuten,
dass dieser Befund nicht zuletzt mit dem hohen
Anteil weiblicher Beschaftigter in diesen Branchen
zusammenhangt, der ebenfalls Abbildung 3 zu
entnehmen ist und die gleiche Struktur aufweist
wie die Teilzeitquote. Hintergrund ist, dass Frauen
deutlich haufiger in Teilzeit arbeiten als Manner:
Insgesamt 43 Prozent der weiblichen Beschaftigten
in Brandenburg waren Mitte 2025 mit reduziertem
Stundenumfang tatig, aber nur 15 Prozent der
mannlichen Beschaftigten.

1 Unter Teilzeitbeschaftigung wird grundsatzlich jede Beschaftigung verstanden, die mit einer regelmafigen Wochenarbeitszeit
ausgelbt wird, welche unterhalb derjenigen einer bzw. eines Vollzeitbeschaftigten im selben Betrieb liegt.
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Abbildung 3: Anteil der in Teilzeit tatigen Beschaftigten (Teilzeitquote) und der weiblichen Beschaftigten

nach Branchen in Brandenburg 2025
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025
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Zur vertraglich vereinbarten Arbeitszeit kamen in
der Halfte (50 Prozent) der brandenburgischen
Betriebe Uberstunden hinzu. In Ostdeutschland
insgesamt lag der Anteil ebenfalls auf diesem
Niveau (51 Prozent), in Westdeutschland mit 56 Pro-
zent etwas hoher. Vor allem in brandenburgischen
Betrieben der Offentlichen Verwaltung, im Ver-
arbeitenden Gewerbe und im Gesundheits- und
Sozialwesen wurden im Jahr 20242 haufig Uber-
stunden geleistet (vgl. Abbildung 4).

rum’
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Anteil an allen Beschaftigten (in Prozent)

B weibliche Beschaftigte

Uberstunden kommen in gréReren Betrieben
deutlich haufiger vor als in kleineren: Wahrend in
40 Prozent der brandenburgischen Kleinstbetriebe
im Jahr 2024 Uberstunden geleistet wurden, waren
es unter den Grol3betrieben 88 Prozent (vgl. eben-
falls Abbildung 4).

2 Die Angaben zu den geleisteten Uberstunden beziehen sich im 1AB-Betriebspanel stets auf das zum Zeitpunkt der Befragung im
dritten Quartal abgelaufene Jahr. In der aktuellen Befragung war dies das Jahr 2024.
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Abbildung 4: Betriebe mit Uberstunden nach Branchen und BetriebsgréRenklassen in Brandenburg 2025
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Die Angabe bezieht sich auf das zum Zeitpunkt der aktuellen

Befragung zurilckliegende Jahr 2024.
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Ein Instrument zum Umgang mit Uberstunden sind
Arbeitszeitkonten. Damit sind Systeme zur Er-
fassung und Steuerung von Arbeitszeiten gemeint,
bei denen Mehr- und Minderstunden Uber einen
bestimmten Zeitraum ausgeglichen werden kénnen.
Sie ermédglichen es Beschaftigten, Uberstunden an-
zusparen und spater durch Freizeit auszugleichen,
wahrend Unternehmen flexibler auf Arbeitsauf-
kommen reagieren kdnnen. Im Jahr 2025 hatten

58 Prozent der brandenburgischen Betriebe Rege-
lungen zu Arbeitszeitkonten, mit deutlichen Unter-
schieden in Bezug auf die Betriebsgrofle. Unter
Klein-, Mittel- und Grol3betrieben, also Betrieben ab
zehn Beschaftigten, verfligten jeweils mindestens
80 Prozent Uber Regelungen zu Arbeitszeitkonten;
unter den Kleinstbetrieben mit weniger als zehn
Beschaftigten lag der Anteil hingegen bei nur 48 Pro-
zent. In Ostdeutschland insgesamt gab es in 56 Pro-
zent der Betriebe Reglungen zu Arbeitszeitkonten,
in Westdeutschland in 54 Prozent der Betriebe.

40 60 80 100
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Uberstunden werden dann notwendig, wenn ge-
plante Tatigkeiten nicht in der vorgesehenen Zeit
erledigt werden kénnen. Dies kann unter anderem
der Fall sein, wenn Beschaftigte kurz- oder lang-
fristig ausfallen. Ohne ausgleichende Malinahme
kann ein solcher Ausfall, z. B. durch Krankheit
oder das temporadre Fehlen von Kinderbetreuung,
dazu fuhren, dass bestimmte Fachaufgaben und
Geschaftsprozesse im Unternehmen nicht mehr
ausgefthrt werden kdnnen. Dies kann Produktions-
verzdgerungen und Produktionseinschrankungen
verursachen und die Wettbewerbsfahigkeit der
betroffenen Unternehmen beeintrachtigen.

Dabei steigt das Risiko fur negative Folgen

durch Personalausfalle mit der Abhangigkeit der
Produktionsablaufe eines Betriebes von einzelnen
Beschaftigten bzw. Beschaftigtengruppen.?

In fast einem Drittel der brandenburgischen Be-
triebe (32 Prozent) besteht nach eigener Ein-

3 Vgl. Kuhn, M.; Luo, J.; Manovskii, |.; Qiu, X. (2023): Coordinated firm-level work processes and macroeconomic resilience, In: Journal of

Monetary Economics 137-2023, S. 107-127.
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schatzung eine sehr hohe Abhangigkeit der
Produktionsprozesse von einzelnen Beschaftigten
oder Beschaftigtengruppen, das heil3t die Arbeits-
schritte der Beschaftigten hangen eng miteinander
zusammen und der unerwartete Ausfall von Be-
schaftigten zieht Anpassungen bei anderen Be-
schaftigten nach sich. Weitere 26 Prozent der
Betriebe sehen eine hohe Abhangigkeit. Bei mehr
als der Halfte der brandenburgischen Betriebe
(58 Prozent) kann ein unerwarteter Ausfall von
Beschaftigten somit dazu fihren, dass bestimmte
Fachaufgaben und Geschaftsprozesse nicht mehr
oder nur mithilfe zusatzlicher MalRnahmen aus-
gefuhrt werden kénnen. In Ostdeutschland ins-
gesamt lag der Anteil der Betriebe mit hoher oder
sehr hoher Abhangigkeit bei 53 Prozent, in West-
deutschland bei 55 Prozent.

In einzelnen Branchen besteht eine deutlich star-
kere wechselseitige Abhangigkeit zwischen den Be-
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schaftigten: So berichteten 69 Prozent der Betriebe
aus dem Baugewerbe und 64 Prozent der Betriebe
aus dem Bereich Verkehr, Information, Kommunika-
tion von einer hohen bzw. sehr hohen Abhangigkeit.

Kommt es vor diesem Hintergrund zu Personal-
ausfallen, reagieren die Betriebe sowohl bei
kurzfristigen als auch bei dauerhaften Ausfallen

in erster Linie mit einer Umverteilung der Arbei-
ten auf andere Beschaftigte (vgl. Abbildung 5).

Ein Ausfall von betriebsrelevanten Beschaftigten
flhrt somit haufig zu einer Arbeitsverdichtung bzw.
hoheren Arbeitsbelastung der Belegschaft und zu
potenziell erhéhten Uberstunden. Im Falle kurz-
zeitiger Abwesenheit spielt auch die Verschiebung
der ausgefallenen Arbeiten eine relevante Rolle,
bei langerfristigen Ausfallen verringern Betriebe ihr
Leistungsangebot oder setzen internes Personal im
Bereitschaftsdienst ein.

Abbildung 5: MalBnahmen bei Ausfall von Beschaftigten in der groRBten Berufsgruppe bis zu drei Tagen

und von Uber sechs Wochen in Brandenburg 2025

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Mehrfachantworten moglich.
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Die insgesamt am haufigsten genannte Mal3-
nahme - Umverteilung der Arbeiten auf die Ubrige
Belegschaft - dominiert in allen Branchen, und zwar
sowohl bei kurzfristigen Ausfallen (bis drei Tage)

als auch bei langerfristigen (ab sechs Wochen).
Unterschiede zeigen sich hinsichtlich weiterer MaR3-
nahmen: So werden die Strategien, Arbeiten auf
einen spateren Zeitpunkt zu verschieben oder Leis-
tungen zuzukaufen, haufiger im Produzierenden
Gewerbe eingesetzt als im Dienstleistungsbereich.
Vermutlich ergeben sich diese Unterschiede aus
der Unmittelbarkeit von Dienstleistungen bzw. der
Lagerfahigkeit von Produkten des Produzierenden
Gewerbes, die eine Lagerhaltung und damit das Ab-
federn von personellen Engpassen erlaubt.

Auch bei einer gréRBenspezifischen Betrachtung
bleibt die Umverteilung der Arbeiten die zentrale
Strategie Uber alle BetriebsgroRenklassen hinweg.
Die Verschiebung von Arbeiten auf einen spateren
Zeitpunkt kommt hingegen vor allem in kleineren
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Betrieben vor. GrolRere Betriebe miissen auf dieses
Mittel seltener zurtickgreifen; stattdessen verfligen
sie haufiger als kleinere Betriebe UGber internes Per-
sonal in Rufbereitschaft oder setzen Aushilfs- bzw.
Leiharbeitskrafte ein.

Befristete Beschaftigung

Viele Jahre gehorte es zur gangigen Einstellungs-
praxis der Betriebe in Brandenburg wie auch im
Rest von Deutschland, Einstellungen zunachst be-
fristet vorzunehmen.* Noch im Jahr 2015 war mehr
als die Halfte der Neueinstellungen in Branden-
burg befristet. Seitdem ist dieser Anteil deutlich
zurlckgegangen. Im ersten Halbjahr 2025 erhielten
32 Prozent der neu eingestellten Beschaftigten
einen befristeten Arbeitsvertrag; 68 Prozent wurden
unbefristet eingestellt. Diese Entwicklung war auch
in Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutsch-
land zu beobachten (vgl. Abbildung 6).

Abbildung 6: Anteil befristeter Neueinstellungen an allen Neueinstellungen in Brandenburg,

Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2025*

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. * jeweils erstes Halbjahr
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4 Die Befristung eines Beschaftigungsverhaltnisses ist bis zu einer Dauer von zwei Jahren ohne Angabe eines Sachgrundes mdoglich, bei
Vorliegen eines Grundes auch langer. Vgl. Teilzeit- und Befristungsgesetz (TzBfG), § 14.
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Parallel zum Riickgang der befristeten Einstellungen
sank auch der Anteil der brandenburgischen
Beschaftigten mit einem befristeten Arbeits-
vertrag. Zum Stichtag der diesjahrigen Befragung
(30.06.2025) lag er bei 6 Prozent; zehn Jahre zuvor
waren es noch gut 8 Prozent gewesen. In 11 Pro-
zent der brandenburgischen Betriebe gab es be-
fristet Beschaftigte. Befristete Beschaftigung war
damit in Brandenburg ahnlich weit verbreitet wie in
Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland.

Den grél3ten Anteil von Betrieben mit mindestens
einer bzw. einem befristet Beschaftigten gab es in
der Offentlichen Verwaltung (41 Prozent aller Be-
triebe), den héchsten Anteil befristet Beschaftigter
hingegen in den Ubrigen Dienstleistungen (10 Pro-
zent). GroRere Betriebe setzen Befristungen haufi-
ger ein als kleinere Betriebe. So gab es zum Stich-
tag der Befragung (30.06.2025) in 63 Prozent der
GroR3betriebe befristet Beschaftigte; 8 Prozent aller
Beschaftigten in diesen Betrieben hatten einen be-
fristeten Arbeitsvertrag. In Kleinstbetrieben fielen
die entsprechenden Anteile mit 5 Prozent (Betriebs-
ebene) bzw. 3 Prozent (Beschaftigtenebene) deut-
lich geringer aus.

Befristete Beschaftigung stellt regelmalig den Ein-
stieg in ein unbefristetes Beschaftigungsverhaltnis
dar. Von allen befristet Beschaftigten in Branden-
burg, deren Vertrag im ersten Halbjahr 2025 ende-
te, wurden 48 Prozent in ein unbefristetes Be-
schaftigungsverhaltnis bei demselben Arbeitgeber
Ubernommen. Weitere 31 Prozent wurden erneut
befristet beschaftigt, 21 Prozent schieden nach Aus-
laufen der Befristung aus dem Betrieb aus.
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5 Personalbedarf und
Personalbewegungen

Im ersten Halbjahr 2025 suchte knapp jeder zwei-
te Betrieb (48 Prozent) in Brandenburg Personal.

In Ostdeutschland insgesamt (48 Prozent der Be-
triebe mit Personalbedarf) und Westdeutschland
(49 Prozent der Betriebe) war die Situation ahnlich.
In einzelnen Branchen lag der Anteil der Betriebe
mit Personalbedarf noch einmal deutlich héher

als im brandenburgischen Mittel, etwa im Gesund-
heits- und Sozialwesen, wo 62 Prozent der Betriebe
Personalbedarf hatten (vgl. Abbildung 7). Auch
jungere Betriebe hatten in Uberdurchschnittlichem
Malie Personalbedarf. So suchten zwei Drittel der
Betriebe, die erst nach 2020 gegrindet wurden,
nach neuen Beschéftigten. Dies deutet auf eine hohe
Beschaftigungsdynamik in diesen Betrieben hin.

Kleinere Betriebe verzeichneten seltener einen
Personalbedarf als grél3ere Betriebe. So suchten
nur 37 Prozent der Kleinstbetriebe im betrachteten
Zeitraum Arbeitskrafte, aber fast alle Grol3betriebe
mit 100 Beschaftigten und mehr. Hier ist allerdings
die geringe Masse an Beschaftigten in jedem einzel-
nen Kleinstbetrieb zu bertcksichtigen: In einem
GroRbetrieb mit durchschnittlich 292 Beschaftigten
verlassen bei einer Abgangsrate von knapp 6 Pro-
zent (s. Abbildung 8 weiter unten) jedes Jahr im
Mittel 17 Personen den Betrieb und missen poten-
ziell ersetzt werden. Ein Kleinstbetrieb mit durch-
schnittlich vier Beschaftigten ist hingegen bei dieser
Abgangsrate im Mittel nur alle vier bis funf Jahre
von Personalabgangen betroffen.

Abbildung 7: Betriebe mit Arbeitskraftebedarf in Brandenburg nach Branchen im ersten Halbjahr 2025

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025
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Der beschriebene Personalbedarf fuhrte zu viel Be-
wegung auf dem Arbeitsmarkt: Im ersten Halbjahr
2025 wurden in Brandenburg knapp 6 Prozent aller
Beschaftigungsverhaltnisse geldst; knapp 8 Prozent
aller Stellen wurden neu besetzt. Die Abgangsrate
blieb damit im Vergleich zum Vorjahr konstant,
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die Einstellungsrate stieg leicht an. Die Fluktuations-
rate, die sich als Summe aus Einstellungs- und Ab-
gangsrate berechnet und die relative Bewegung am
Arbeitsmarkt bemisst, bewegte sich mit 13 Prozent
auf dem Niveau der Vorjahre (vgl. Abbildung 8).

Abbildung 8: Einstellungs- und Abgangsrate sowie Fluktuationsrate in Brandenburg 2010 bis 2025*
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. * jeweils erstes Halbjahr
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B Einstellungsrate

Einstellungen und Abgange gab es im ersten Halb-
jahr 2025 in insgesamt 41 Prozent aller branden-
burgischen Betriebe. In 59 Prozent aller Betriebe
kam es dementsprechend in diesem Zeitraum zu
keinen Personalbewegungen. Wie ublich war dies
vor allem in Kleinstbetrieben der Fall: So hatte nur
gut ein Viertel der Betriebe dieser GrolRenklasse,
das heil3t Betriebe mit weniger als zehn Be-
schaftigten, Personalbewegungen zu verzeichnen.
Demgegenuber kam es in fast allen mittleren und in
allen GroBbetrieben zu Personalzugangen oder -ab-
gangen.

17

B Abgangsrate

14 13
13 12
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— Fluktuationsrate

Insgesamt 32 Prozent aller brandenburgischen
Betriebe tatigten im ersten Halbjahr 2025 Ein-
stellungen. Damit verweilte die Einstellungsrate auf
dem hohen Niveau des Vorjahrs (vgl. Abbildung 9).
In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutsch-
land lagen die jeweiligen Vergleichswerte ebenfalls
auf diesem Niveau. Personalabgange hatten im
ersten Halbjahr 2025 25 Prozent der branden-
burgischen Betriebe zu verzeichnen, ein etwas
geringerer Anteil als im Vorjahreszeitraum. In Ost-
deutschland insgesamt und in Westdeutschland
fielen die jeweiligen Anteile mit 29 Prozent bzw.

31 Prozent etwas hdher aus.
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Abbildung 9: Betriebe mit Personalzu- und -abgangen in Brandenburg 2010 bis 2025*
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. *jeweils erstes Halbjahr.
Ein Betrieb kann sowohl Personalzugange als auch -abgange verzeichnen.

40
35
30
2> 23
20 -
21
15 -

10 -

Anteil an allen Betrieben (in Prozent)

0 T T T

33
32

29 29

27

26 25

12 13 14 15 16

— Betriebe mit Personalzugangen

Personaleinstellungen

Der Anteil von Betrieben mit Personalzugangen im
ersten Halbjahr 2025, der insgesamt bei 32 Pro-
zent lag, variierte deutlich zwischen den Branchen.
Wie schon in den Vorjahren fiel er im Gesundheits-
und Sozialwesen, in der Offentlichen Verwaltung
und im Bereich Verkehr, Information, Kommunika-
tion besonders hoch aus, in den Ubrigen und den
Unternehmensnahen Dienstleistungen hingegen
vergleichsweise niedrig (vgl. Abbildung 10).

Den genannten Betrieben, die im ersten Halbjahr
2025 Personalzugange zu verzeichnen hatten, stand
ein Anteil von 48 Prozent der Betriebe gegenuber,
die in diesem Zeitraum Personalbedarf hatten (vgl.
Abbildung 7 weiter oben). Insgesamt 16 Prozent der

17 188 19 20 20 22 23 24 25

— Betriebe mit Personalabgangen

brandenburgischen Betriebe konnten somit trotz
Bedarfs keine Einstellungen realisieren. In einzelnen
Branchen fiel diese Differenz noch einmal héher
aus, insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe und
im Baugewerbe, wo jeweils rund 55 Prozent der
Betriebe Personal einstellen wollten (s. wiederum
Abbildung 7 weiter oben), es aber nur in jeweils

32 Prozent der Betriebe zu Einstellungen kam (vgl.
Abbildung 10). Rund 23 Prozent der Betriebe dieser
Branchen stellten somit keine neuen Beschaftigten
ein, obwohl sie einen entsprechenden Bedarf hat-
ten. Auch im Gesundheits- und Sozialwesen konn-
ten - trotz des hohen Anteils einstellender Betriebe
in dieser Branche - insgesamt 21 Prozent aller Be-
triebe trotz Bedarfs keine Einstellungen realisieren.
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Abbildung 10: Betriebe mit Personaleinstellungen in Brandenburg nach Branchen im ersten Halbjahr 2025
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.
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Die Herausforderungen bei der Besetzung offener
Stellen werden umso deutlicher, betrachtet man
den Erfolg bei der Personalgewinnung nur fur
Betriebe mit Personalbedarf im ersten Halbjahr
2025: Von diesen konnten 42 Prozent ihren Bedarf
vollstdndig durch Einstellungen decken; weitere

25 Prozent konnten Einstellungen vornehmen,
allerdings nicht im gewlinschten Umfang, so dass
ihr Personalbedarf nicht vollstandig gedeckt wurde.
Insgesamt 33 Prozent der Betriebe mit Personal-
bedarf im ersten Halbjahr 2025 stellten keine neuen
Beschaftigten ein (vgl. Abbildung 11).

In einzelnen Branchen fiel der Anteil der Betriebe,
die ihren Personalbedarf nicht oder nicht voll-
standig decken konnten, noch héher aus.

So hatten etwa im Verarbeitenden Gewerbe und im
Baugewerbe jeweils rund 55 Prozent aller Betriebe
einen Personalbedarf. Von diesen konnte jeweils
nur gut ein Viertel (ca. 27 Prozent) ihren Bedarf
vollstandig durch Einstellungen decken. Jeweils
rund 31 Prozent der Betriebe mit Personalbedarf
nahmen hier zwar Einstellungen vor, jedoch nicht
im gewlnschten Umfang, und ca. 41 Prozent konn-
ten kein Personal einstellen (vgl. Abbildung 11).

Im Ergebnis blieben in jeweils rund 73 Prozent der
Betriebe dieser Branchen, die Personalbedarf hat-
ten, Stellen unbesetzt.
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Abbildung 11: Betriebe mit Personaleinstellungen und Deckung des Personalbedarfs nach Branchen in
Brandenburg im ersten Halbjahr 2025
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Personalbedarf im ersten Halbjahr 2025
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Personalabgange In 35 Prozent der Félle waren sie auf eine arbeit-
nehmerseitige Kiindigung zurtickzufuhren, in weite-
In 25 Prozent der brandenburgischen Betriebe ren 8 Prozent der Félle auf einen Ubergang in den
verliel3 im ersten Halbjahr 2025 mindestens eine Ruhestand. Allerdings ging der Anteil der arbeit-
beschaftigte Person den Betrieb. Im Bereich Ver- nehmerseitigen Kindigungen im Vergleich zum
kehr, Information, Kommunikation sowie im Vorjahreszeitraum merklich zurtick. Parallel stieg
Verarbeitenden Gewerbe lag dieser Anteil mit der Anteil der arbeitgeberseitigen Kiindigungen
45 Prozent bzw. 38 Prozent deutlich Gber dem deutlich an und erreichte mit 31 Prozent den hochs-
brandenburgischen Durchschnitt. ten Wert seit mehr als 15 Jahren (vgl. Abbildung 12).
Nach vielen Jahren eines Arbeitnenmermarkts zeich-
Wie schon in den Vorjahren, gingen Personal- net sich moglicherweise eine Wende von Angebot
abgange in der Mehrzahl von den Beschaftigten aus: und Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt ab.
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Abbildung 12: Personalabgange nach den Griinden des Ausscheidens in Brandenburg 2010 bis 2025*
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. *jeweils bezogen auf die Personalabgange im ersten

Halbjahr. Die fehlenden Werte zu 100 Prozent entfallen auf sonstige Grinde.
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Insgesamt 8 Prozent der Beschaftigten, die im ers-
ten Halbjahr 2025 einen brandenburgischen Betrieb
verliel3en, taten dies aufgrund des Auslaufens eines
befristeten Arbeitsvertrags. Seit ca. 2020 stabili-
siert sich der Anteil der Personalabgange, die auf
eine auslaufende Befristung zurtickzufiihren sind,
auf diesem Niveau. Dies hangt zum einen damit
zusammen, dass der Einsatz von Befristungen
insgesamt zuruckgeht: Erfolgte 2015 noch gut die
Halfte aller Einstellungen befristet, so lag dieser An-
teil ab 2020 jedes Jahr bei maximal 37 Prozent.

Zum anderen nahm der Anteil der befristet Be-
schaftigten, die nach Ablaufen der Befristung in
eine unbefristete Beschaftigung iGbernommen wur-
den, zu: Er lag im ersten Halbjahr 2025 bei 48 Pro-
zent, gegenuber 40 Prozent zehn Jahre zuvor.

Effektive Veranderung des
Beschaftigungsbestands

Personalbewegungen verandern nicht notwendiger-
weise die Zahl der Beschaftigten in einem Betrieb:
Einstellungen kdnnen schlicht einen Ersatzbedarf
decken, der aus Abgangen entsteht; Abgange
kénnen unmittelbar durch Neueinstellungen
kompensiert werden. Von den brandenburgischen
Betrieben mit Personalbewegungen im ersten
Halbjahr 2025 (41 Prozent der Betriebe, s. 0.) hatten
knapp 39 Prozent sowohl Einstellungen als auch
Abgange zu verzeichnen. Ein ebenso grol3er Anteil
tatigte nur Personaleinstellungen; 22 Prozent hat-
ten ausschlieBlich Personalabgange. In der Summe
dieser Personalbewegungen gab es in der Halfte
aller brandenburgischen Betriebe (50 Prozent)
zwischen Mitte 2024 und Mitte 2025 eine effekti-
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ve Nettoveranderung im Beschaftigtenbestand:

In 28 Prozent der Betriebe erhéhte sich die Zahl

der Beschaftigten, in 22 Prozent sank sie. Der Ab-
stand zwischen den beiden Anteilen blieb damit im
Vergleich zum Vorjahr weitgehend konstant (vgl. Ab-
bildung 13); die Zahl der Beschaftigten erhdhte sich
im Jahresvergleich um knapp 2 Prozent.
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In Ostdeutschland insgesamt und in West-
deutschland bauten jeweils 27 Prozent der Be-
triebe Beschaftigung auf, der Anteil der Betriebe
mit Beschaftigungsriickgang fiel mit jeweils rund
24 Prozent jedoch etwas héher aus als in Branden-
burg. Die Zahl der Beschaftigten stieg damit jeweils
nur um knapp 1 Prozent.

Abbildung 13: Betriebe mit Beschaftigungszuwachs bzw. -riickgang in Brandenburg 2010 bis 2025*

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. *jeweils in den zurtickliegenden 12 Monaten
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— Beschaftigungszuwachs

Uberdurchschnittlich viele Betriebe mit Be-
schaftigungsabbau fanden sich in Brandenburg
im Bereich Verkehr, Information, Kommunikation
(33 Prozent) sowie im Verarbeitenden Gewerbe
(31 Prozent), viele Betriebe mit Beschaftigungsauf-
bau in den Ubrigen Dienstleistungen (34 Prozent)
sowie im Bereich Handel und Reparatur (31 Pro-
zent). Im Baugewerbe ist das Bild uneinheitlich:

In 31 Prozent der Betriebe dieser Branche erhdhte
sich die Zahl der Beschaftigten im Jahresvergleich,
in 29 Prozent der Betriebe sank sie (vgl. Tabel-

le 4). Dies kann einerseits mit der schwierigen
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— Beschaftigungsrickgang

wirtschaftlichen Lage in dieser Branche zusammen-
hangen>, andererseits aber auch mit den oben be-
schriebenen Herausforderungen, vor denen gerade
Betriebe im Baugewerbe bei der Deckung ihres
Personalbedarfs stehen. Auch die Gesamtzahl der
Beschaftigten entwickelte sich branchenspezifisch:
Die gréRten Zuwéchse verzeichneten die Ubrigen
Dienstleistungen mit einem Plus von knapp 6 Pro-
zent; im Bereich Verkehr, Information, Kommuni-
kation hingegen ging die Zahl der Beschaftigten im
Jahresvergleich um rund 2 Prozent zurtck.

5 Das reale Bauvolumen ist seit 2021 kontinuierlich ricklaufig, s. Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung (2025): Bericht
zur Lage und Perspektive der Bauwirtschaft 2025. BBSR-Analysen KOMPAKT 03/2025.
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Tabelle 4: Beschaftigungsentwicklung nach Branchen in Brandenburg zwischen 2024 und 2025
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

* Beschaftigungsrickgang = Beschaftigungsveranderung von mehr als -2 Prozent.

** Beschaftigungsaufbau = Beschaftigungsveranderung von mehr als +2 Prozent.

Branche Betriebe mit Be- Betriebe mit konstan- Betriebe mit Be-
schaftigungsabbau* ter Beschaftigung (in schaftigungsaufbau**
(in Prozent) Prozent) (in Prozent)

Verarbeitendes Gewerbe 31 46 23

Baugewerbe 29 40 31

Handel und Reparatur 15 54 31

Verkehr, Information und 33 46 21

Kommunikation

Unternehmensnahe 23 55 22
Dienstleistungen

Gesundheits- und 17 56 27

Sozialwesen

Ubrige Dienstleistungen 22 44 34

Offentliche Verwaltung 18 45 17

Alle Branchen 22 50 28
Nettoveranderungen in der Zahl der Beschaftigten Jungere Betriebe entwickelten sich dynamischer als
waren in grofleren Betrieben haufiger zu be- dltere Betriebe: In 41 Prozent der Betriebe, die seit
obachten als in Kleinstbetrieben. So blieb in rund maximal funf Jahren existieren, stieg die Zahl der
30 Prozent der Betriebe mit mehr als zehn Be- Beschaftigten, in nur 18 Prozent dieser Betriebe
schaftigten die Zahl der Beschaftigten im Jahres- ging sie zurlck. In der Summe stieg die Zahl der Be-
vergleich konstant; unter Kleinstbetrieben betrug schaftigten in jungen Betrieben im Jahresvergleich
dieser Anteil hingegen mehr als die Halfte (58 Pro- um rund 8 Prozent. Im brandenburgischen Durch-
zent; vgl. Tabelle 5). Effektive Veranderungen in der schnitt lag der Zuwachs bei knapp 2 Prozent.

Zahl der Beschaftigten zeigten sich vor allem bei
GroR3betrieben mit 100 Beschaftigten und mehr:
Hier war ein Beschaftigungszuwachs von knapp

4 Prozent im Vergleich zum Vorjahr (Mitte 2024 auf
Mitte 2025) zu verzeichnen.
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Tabelle 5: Beschaftigungsentwicklung nach BetriebsgroRenklassen in Brandenburg zwischen 2024 und 2025

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

* Beschaftigungsrickgang = Beschaftigungsveranderung von mehr als -2 Prozent.

** Beschaftigungsaufbau = Beschaftigungsveranderung von mehr als +2 Prozent.

Branche Betriebe mit Be- Betriebe mit konstan-  Betriebe mit Be-
schaftigungsabbau* ter Beschaftigung (in schaftigungsaufbau **
(in Prozent) Prozent) (in Prozent)

1 bis 9 Beschaftigte 19 58 23

10 bis 49 Beschaftigte 30 30 40

50 bis 99 Beschaftigte 30 43 27

ab 100 Beschaftigten 21 30 49

Alle GroRBenklassen 22 50 28

Bei der Interpretation aller Befunde zu Beschaf-
tigungsauf- und -abbau ist zu berucksichtigen,
dass eine Verringerung der Zahl der Beschaftigten
auf der Betriebsebene verschiedene Ursachen
haben kann. Einerseits kann sie das Resultat be-
wusster unternehmerischer Entscheidungen sein,
wenn Betriebe aufgrund der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen Beschaftigte entlassen

bzw. auf die Besetzung frei gewordener Stellen
verzichten. Eine Verringerung der Beschaftigten-
zahl steht in diesem Fall mit einer wirtschaftlich
unbefriedigenden Situation des Betriebs in Ver-
bindung. Andererseits kann eine Verringerung der
Beschaftigtenzahl aber auch mit Schwierigkeiten

bei der Besetzung offener Stellen zusammen-
hangen. Gelingt es Betrieben nicht, Personal-
abgédnge durch Kindigungen oder Uberginge

in den Ruhestand durch Neueinstellungen zu
kompensieren, sinkt automatisch die Zahl der
Beschaftigten. Dass dies weiterhin ein relevanter
Aspekt in Brandenburg ist, zeigt sich auch daran,
dass in 25 Prozent der Betriebe, die im ersten
Halbjahr 2025 einen Fachkraftebedarf hatten,

die Zahl der Beschaftigten insgesamt sank. Es ist
davon auszugehen, dass es sich hierbei um einen
unerwtnschten Beschaftigungsrickgang handelt,
der Folgen fUr die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
der Betriebe haben kann.
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6 Fachkraftebedarf

Wahrend der allgemeine Personalbedarf die Be-
triebe bereits vor vielschichtige Anforderungen
stellt, hat ein Mangel an Fachkraften zusatzliche
und spezifische Implikationen, denn Fachkrafte
bilden flr viele brandenburgische Betriebe eine
Schlusselressource. Die ausreichende Verfugbarkeit
von Fachkraften stellt damit einen zentralen Erfolgs-
faktor fUr die wirtschaftliche Tatigkeit der Betriebe
in Brandenburg dar.

Qualifikationsstruktur der
Beschaftigten

Die groBe Bedeutung von Fachkraften zeigt sich
bereits daran, dass die Uberwiegende Mehrheit der
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Arbeitsplatze in Brandenburg eine abgeschlossene
berufliche oder akademische Ausbildung erfordert.
2025 Ubten insgesamt 81 Prozent der Beschaftigten
in Brandenburg eine qualifizierte Tatigkeit aus,

also eine Tatigkeit, die eine Berufsausbildung

oder eine akademische Ausbildung voraussetzt.
Dabei dominierten mit einem Anteil von 67 Pro-
zent die Beschaftigten mit Tatigkeiten, fur die eine
berufliche Ausbildung erforderlich ist; Beschaftigte
mit Tatigkeiten, die einen akademischen Abschluss
erfordern, machten einen Anteil von 14 Prozent
aus. Nur 19 Prozent der Beschaftigten arbeiteten
auf einem Arbeitsplatz, fur den keine Ausbildung
notwendig war; diese Tatigkeiten gelten als einfache
Tatigkeiten (vgl. Abbildung 14).

Abbildung 14: Tatigkeitsanforderungen der Beschéftigten* nach Branchen in Brandenburg 2025

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2024.

*ohne Auszubildende, tatige Inhaberinnen und Inhaber, Vorstande sowie Geschaftsfiihrerinnen und Geschaftsfihrer
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6 Bei der Einschatzung des Anforderungsniveaus geht es allein um die ausgelbte Tatigkeit, unabhangig von der erworbenen
Quialifikation der Personen, die diese Tatigkeiten ausiben. Das bedeutet, dass Personen mit Tatigkeiten fir An- und Ungelernte
(einfache Tatigkeiten) durchaus Uber einen beruflichen Abschluss verfligen konnen.
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Einfache Tatigkeiten finden sich in hohem MalRe in
den Ubrigen Dienstleistungen. Insgesamt 42 Pro-
zent der Beschaftigten dieser Branche, zu der das
Gaststatten- und Beherbergungsgewerbe, der
Bereich Kunst, Unterhaltung, Erholung und Sport
sowie die sonstigen, Uberwiegend persénlichen
Dienstleistungen wie Friseur- oder Kosmetiksalons
zahlen, arbeiten auf Arbeitsstellen, die keine ab-
geschlossene Berufsaushildung voraussetzen.

Im Baugewerbe und im Gesundheits- und Sozial-
wesen liegt dieser Anteil bei jeweils 25 Prozent.

In der Offentlichen Verwaltung gibt es mit einem
Anteil von drei Prozent hingegen kaum Stellen fur
Un- und Angelernte (vgl. ebenfalls Abbildung 14).

Die qualifikationsbezogene Struktur der Be-
schaftigung in Brandenburg entspricht weitgehend
dem ostdeutschen Durchschnitt. Im Vergleich zu
Westdeutschland besteht in Brandenburg (wie
auch in Ostdeutschland insgesamt) eine grof3ere
Bedeutung der qualifizierten Tatigkeiten: Wahrend
hier rund vier von finf Beschaftigten (81 Prozent)
auf qualifiziertem oder hoch qualifiziertem Niveau
arbeiten, sind es in Westdeutschland knapp drei
von vier (73 Prozent). Dadurch sind Betriebe in
Brandenburg und in Ostdeutschland insgesamt in
etwas héherem Mal3e von der Verfugbarkeit quali-
fizierter Arbeitskrafte abhangig als jene in West-
deutschland.
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Auch auf der Ebene der einzelnen Betriebe zeigt
sich die Bedeutung von qualifizierten Tatigkeiten:
In mehr als der Halfte der brandenburgischen
Betriebe (54 Prozent) gab es 2025 keine Arbeits-
platze fur Arbeitskrafte ohne berufliche Qualifika-
tionen, d. h. es wurden ausschlie3lich Tatigkeiten
ausgefuhrt, die eine Berufsausbildung oder einen
Hochschulabschluss erfordern. In Ostdeutschland
insgesamt lag der Anteil mit 53 Prozent dhnlich
hoch, in Westdeutschland war er mit 44 Prozent
dagegen geringer. In 42 Prozent der Betriebe in
Brandenburg gab es sowohl Arbeitsplatze fur Fach-
krafte als auch fur Arbeitskrafte ohne berufliche
Qualifikationen; in 4 Prozent der Betriebe wurden
ausschliel3lich einfache Tatigkeiten ausgefihrt.

Umfang des Fachkraftebedarfs

Im ersten Halbjahr 2025 hatten 38 Prozent der
brandenburgischen Betriebe Bedarf an quali-
fiziertem Personal - ein um vier Prozentpunkte
geringerer Anteil als im Vorjahreszeitraum

und ein dhnlicher Wert wie in Ostdeutschland
insgesamt und in Westdeutschland (vgl. Ab-

bildung 15). Dieser Riickgang ist vermutlich mit der
konjunkturellen Entwicklung der vergangenen Jahre
verbunden: Seit 2023 stagniert das Wirtschafts-
wachstum in Brandenburg weitgehend.”

Abbildung 15: Anteil der Betriebe mit Fachkraftebedarf in Brandenburg,

Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2025*

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. * jeweils erstes Halbjahr
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7 Vgl. Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg (2026): Statistischer Bericht P | 1 - j/ 25: Bruttoinlandsprodukt und Bruttowertschopfung im
Land Brandenburg nach Wirtschaftsbereichen 1991 bis 2025. Marz 2026

31 |/ Entwicklung von Betrieben und Beschaftigung - Betriebspanel Brandenburg 2025



Beim Fachkraftebedarf sticht wie schon in den Vor-
jahren das Gesundheits- und Sozialwesen hervor:
Gut die Halfte aller Betriebe in dieser Branche
suchte im ersten Halbjahr 2025 qualifizierte Krafte.
Daneben hatten im Verarbeitenden Gewerbe und
im Baugewerbe Uberdurchschnittlich viele Betriebe
einen Fachkraftebedarf (vgl. Abbildung 16).

Auch im Hinblick auf die absolute Zahl der ge-
suchten Fachkrafte spielt das Gesundheits- und
Sozialwesen eine zentrale Rolle: 15 Prozent aller
offenen Fachkraftestellen in Brandenburg fan-
den sich im ersten Halbjahr 2025 in diesem Be-
reich. Dies hangt mit seiner grol3en Bedeutung
an der Gesamtbeschaftigung zusammen, die bei
16 Prozent liegt (siehe hierzu Kapitel 3). Der Anteil
am Fachkraftebedarf fallt in dieser Branche also
proportional zu ihrem generellen Gewicht in der
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brandenburgischen Beschaftigungsstruktur aus.
Anders ist die Situation bei den beiden Branchen,
auf die mit 19 Prozent (Unternehmensnahe Dienst-
leistungen) und 17 Prozent (Handel und Reparatur)
noch grolRere Anteile an den offenen Fachkrafte-
stellen entfielen. Diese Anteile liegen deutlich Gber
dem Gewicht dieser Branchen an der Gesamt-
beschaftigung von jeweils 13 Prozent. Hinsicht-

lich der Unternehmensnahen Dienstleistungen ist
allerdings zu bertcksichtigen, dass statistisch die
Leiharbeit zu dieser Branche gezahlt wird. Soweit
Betriebe ihren Fachkraftebedarf tber Leiharbeit
decken, schlagt sich der daraus resultierende Fach-
kraftebedarf in den Unternehmensnahen Dienst-
leistungen nieder und nicht in der urspringlichen
Branche. Der tatsachliche branchenspezifische
Fachkraftebedarf in den Unternehmensnahen
Dienstleistungen wird dadurch leicht verzerrt.

Abbildung 16: Anteil der Betriebe mit Fachkraftebedarf in Brandenburg nach Branchen im

ersten Halbjahr 2025
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025
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Wie schon beim Personalbedarf im Allgemeinen
(vgl. Kapitel 5), fallt unter kleineren Betrieben der
Anteil mit Fachkraftebedarf geringer aus als unter
grolReren Betrieben. So hatten nur 28 Prozent
der Kleinstbetriebe eine oder mehrere Stellen fur
Fachkrafte zu besetzen. Bei den GroRRbetrieben

mit 100 Beschaftigten und mehr lagen diese An-
teile bei nahezu 100 Prozent. Dieser Unterschied
hangt erneut schlicht mit der geringen Masse an
Beschaftigten in jedem einzelnen Kleinstbetrieb
und der damit verbundenen, geringeren Mit-
arbeiterfluktuation zusammen. In der Gesamt-
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betrachtung fanden sich 25 Prozent aller offe-
nen Fachkraftestellen in Kleinstbetrieben und

30 Prozent in Grol3betrieben. Setzt man auch hier
diese Werte in Relation zu den jeweiligen An-
teilen an der Gesamtbeschaftigung, so wird deut-
lich, dass Kleinstbetriebe, in denen 18 Prozent
aller brandenburgischen Beschaftigten arbeiten,
einen Uberproportionalen Anteil am Fachkrafte-
bedarf haben. Umgekehrt verhalt es sich bei Grol3-
betrieben, in denen 41 Prozent aller Beschaftigten
arbeiten und deren Anteil am Fachkraftebedarf
somit unterproportional ausfallt.

Besetzung von Fachkraftestellen

Aufgrund der hohen Relevanz qualifizierter Tatig-
keiten in der brandenburgischen Wirtschaft kommt
dem betrieblichen Erfolg bei der Besetzung von
offenen Fachkraftestellen besondere Bedeutung zu.
Doch nicht immer kénnen die Betriebe ihren Bedarf
an Fachkraften auch decken. Im ersten Halbjahr
2025 stellten 25 Prozent der brandenburgischen Be-
triebe neue Beschaftigte fur qualifizierte Tatigkeiten
ein. Vor dem Hintergrund, dass 38 Prozent aller
Betriebe in diesem Zeitraum Fachkrafte suchten,

Betriebspanel

Brandenburg 2025

wird deutlich, dass es vielen Betrieben erneut nicht
gelang, ihren Bedarf an qualifiziertem Personal zu
decken. Hinzu kommt, dass selbst Betriebe, die Ein-
stellungen vornahmen, damit nicht in jedem Fall
ihren Bedarf vollstandig decken konnten. Insgesamt
gelang dies bis zur Jahresmitte nur 42 Prozent der
Betriebe mit Fachkraftebedarf, in 58 Prozent der
brandenburgischen Betriebe mit Fachkraftebedarf
blieben Fachkraftestellen unbesetzt. Bezogen auf
alle Betriebe in Brandenburg heil3t das: In knapp
jedem vierten Betrieb (23 Prozent) blieb im ersten
Halbjahr 2025 mindestens eine offene Fachkrafte-
stelle unbesetzt.

Der Anteil der Betriebe mit unbesetzten Fachkrafte-
stellen ging dennoch das dritte Jahr in Folge zurtick
(vgl. Abbildung 17). In Ostdeutschland insgesamt und
in Westdeutschland ist diese Entwicklung ebenfalls
zu beobachten: Seit 2022, als sich die Anteile der
Betriebe mit unbesetzten Fachkraftestellen sowohl
in Brandenburg als auch in Ost- und Westdeutsch-
land mit 65 Prozent auf dem H6éhepunkt der letzten
15 Jahre befanden, sind die Anteile in allen Regionen
racklaufig. Sie spiegeln damit die wirtschaftliche Ab-
kihlung der vergangenen Jahre wider.

Abbildung 17: Anteil der Betriebe* mit unbesetzten Fachkréftestellen in Brandenburg,

Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2025
IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025.

*Teilgesamtheit: Betriebe mit Personalbedarf fur qualifizierte Tatigkeiten, jeweils erstes Halbjahr
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Der Anteil der unbesetzten Stellen hingegen hatte
sich in den vergangenen Jahren auf einem hohen
Niveau stabilisiert: Im Jahr 2024 lag die Nicht-
besetzungsquote, also der Anteil der bis zum Zeit-
punkt der Befragung unbesetzt gebliebenen Stellen
fur Fachkrafte an allen offenen Stellen, bei 44 Pro-
zent. In der aktuellen Befragungswelle zeigt sich
jedoch ein deutlicher Ruckgang. So waren zum
Zeitpunkt der Befragung 2025 insgesamt 34 Pro-
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zent der offenen Fachkraftestellen in Brandenburg
unbesetzt; ein etwas geringerer Anteil als in Ost-
deutschland insgesamt (39 Prozent) und ein ahn-
licher Anteil wie in Westdeutschland (35 Prozent;
vgl. Abbildung 18). Die Nichtbesetzungsquote in
Brandenburg lag damit auf dem niedrigsten Wert
seit zehn Jahren - auch dies vermutlich eine Aus-
wirkung der gegenwartigen konjunkturellen Lage.

Abbildung 18: Nichtbesetzungsquote* bei Fachkraftestellen in Brandenburg,

Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2025

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. * jeweils erstes Halbjahr
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Besonders deutlich fiel der Rickgang der Nicht-

besetzungsquote im Bereich Verkehr, Information,
Kommunikation aus: Waren hier zum Befragungs-
zeitpunkt 2024 noch 33 Prozent der offenen Fach-
kraftestellen unbesetzt, lag dieser Anteil ein Jahr

spéter bei 15 Prozent. Auch in den Ubrigen und in
den Unternehmensnahen Dienstleistungen waren

— Ostdeutschland

7 18 19 20 21 22 23 24 25

— Westdeutschland

deutliche Ruckgange im Anteil der unbesetzten
Stellen zu beobachten (vgl. Abbildung 19). Im Bau-
gewerbe blieb die Nichtbesetzungsquote trotz eines
Ruckgangs Uberdurchschnittlich hoch. Damit setzte
sich die herausfordernde Fachkraftesituation in
dieser Branche fort.
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Abbildung 19: Anteil nicht besetzter Fachkraftestellen nach Branchen in Brandenburg 2024 und 2025 *
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2024 und 2025. * jeweils erstes Halbjahr

Baugewerbe
Handel und Reparatur
Unternehmensnahe Dienstleistungen

Ubrige Dienstleistungen

W !

Verarbeitendes Gewerbe

Y
N

Gesundheits- und Sozialwesen
Verkehr, Information, Kommunikation

Offentliche Verwaltung

w E
rS

. B 2025
Alle Betriebe 44 W 2024
0 10 20 30 40 50 60 70

Anteil an allen offenen Fachkraftestellen (in Prozent)

Abbildung 20: Anteil nicht besetzter Fachkraftestellen nach BetriebsgroRenklassen in
Brandenburg 2024 und 2025*
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2024 und 2025. * jeweils erstes Halbjahr
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Der Ruckgang beim Anteil der nicht besetzten Fach- punkte zurlck. In den anderen GroRenklassen fiel
kraftestellen schlug sich in allen BetriebsgroRen- dieser Ruckgang zum Teil deutlich héher aus (vgl.
klassen nieder, allerdings nur eingeschrankt bei Abbildung 20). Auf Kleinstbetriebe entfielen damit
den Kleinstbetrieben: In Betrieben mit weniger 39 Prozent der unbesetzten Fachkraftestellen,
als zehn Beschaftigten war auch zum Zeitpunkt obgleich sie - wie weiter oben dargestellt - nur fur
der Befragung 2025 noch mehr als die Halfte der 25 Prozent der gesamten Nachfrage nach Fach-
offenen Fachkraftestellen unbesetzt. Im Vergleich kraften verantwortlich waren.

zum Vorjahr ging dieser Anteil um drei Prozent-
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7 Arbeitskraftepotenziale zur
Fachkraftesicherung

Obgleich im Jahresvergleich ein geringerer An-

teil der offenen Fachkraftestellen unbesetzt blieb,
bleibt die Deckung des Fachkraftebedarfs eine
andauernde Herausforderung fur die branden-
burgischen Betriebe. Sie mussen neue Wege und
Strategien finden, um nicht nur kurz-, sondern auch
mittel- und langfristig ihren Fachkraftebestand zu
sichern und den Bedarf zu decken. Vor diesem
Hintergrund ruckt die starkere Einbindung bislang
weniger genutzter Arbeitskraftepotenziale in den
Fokus. Dazu zahlen etwa altere Erwerbspersonen,
Menschen mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen
sowie Gefllichtete. Bei geeigneten betrieblichen
Rahmenbedingungen und Unterstutzungsan-
geboten kdnnen diese Beschaftigtengruppen einen
wichtigen Beitrag zur Sicherung des Fachkrafte-
bedarfs leisten.

Beschaftigung im Rentenalter

In den nachsten Jahren vollzieht sich ein rascher
demografischer Wandel am Arbeitsmarkt: Allein in
den kommenden zwei Jahren werden gut 3 Prozent
aller brandenburgischen Beschaftigten die Regel-
altersgrenze der gesetzlichen Rentenversicherung
erreichen und aus dem Erwerbsleben ausscheiden.
Knapp ein Viertel der brandenburgischen Betriebe
(23 Prozent) hat Beschaftigte im entsprechenden
Alter und rechnet somit mit altersbedingten Ab-
gangen. In Ostdeutschland insgesamt und in West-
deutschland lag der jeweilige Anteil mit 24 Prozent
ebenfalls auf diesem Niveau. In einzelnen Branchen
sind in Brandenburg Uberdurchschnittlich viele Be-
triebe betroffen, insbesondere in der Offentlichen
Verwaltung (55 Prozent) und im Verarbeitenden
Gewerbe (40 Prozent).

Das altersbedingte Ausscheiden von Beschaftigten
fahrt in vielen Fallen zu Ersatzbedarf, der auf einem
haufig bereits angespannten Arbeitsmarkt gedeckt
werden muss. Hinzu kommt, dass es sich bei den
ausscheidenden Mitarbeitenden in der Regel um
erfahrene Krafte handelt, die tber ein hohes Mal3
an Fachwissen verfugen. Vor diesem Hintergrund
kann eine Weiterbeschaftigung dieser Personen
Uber den Renteneintritt hinaus eine zielfihrende
personalpolitische Strategie darstellen. Den Rah-
men fur eine Weiterbeschaftigung nach Erreichen
der Regelaltersgrenze bildet die Aktivrente, die zum
1.Januar 2026 in Kraft trat und einen steuerfreien
Zuverdienst von bis zu 2.000 € erméglicht.®

60 Prozent der Betriebe mit sogenannten renten-
nahen Beschaftigten beabsichtigen, eine oder
mehrere dieser Personen nach Erreichen des
Rentenalters weiterzubeschaftigen. Bezogen auf alle
brandenburgischen Betriebe entspricht das 14 Pro-
zent. In Ostdeutschland insgesamt zeigt sich ein
ahnliches Bild, in Westdeutschland beabsichtigen
64 Prozent der Betriebe mit rentennahen Be-
schaftigten eine Weiterbeschaftigung (bezogen auf
alle Betriebe: 15 Prozent). Die Weiterbeschaftigungs-
guote, also der Anteil der rentenbedingt aus-
scheidenden Beschaftigten, die der Betrieb weiter-
beschaftigen mochte, liegt in Brandenburg ebenso
wie in Ostdeutschland insgesamt und in West-
deutschland bei rund 41 Prozent.

8 Zuvor war ein Weiterarbeiten neben dem Rentenbezug im Rahmen der sogenannten ,Flexirente” moglich. In diesem Fall war das

zusatzliche Einkommen jedoch zu versteuern.

36 / Entwicklung von Betrieben und Beschaftigung - Betriebspanel Brandenburg 2025



Wie Abbildung 21 zeigt, finden sich im Ver-
arbeitenden Gewerbe und im Gesundheits- und
Sozialwesen mit 21 bzw. 19 Prozent besonders
viele Betriebe, die eine Weiterbeschaftigung von
Beschaftigten nach Erreichen des Renteneintritts-
alters beabsichtigen. In diesen Branchen gibt es
allerdings auch Uberdurchschnittlich viele Betriebe
mit Beschaftigten, die innerhalb der kommenden
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zwei Jahre die Regelaltersgrenze erreichen werden.
Eine Sonderposition nimmt die Offentliche Ver-
waltung ein: Obgleich mehr als die Halfte aller Be-
triebe dieser Branche rentennahe Beschaftigte hat,
planen nur 10 Prozent, diese weiterzubeschaftigen.
Dies hangt unter anderem damit zusammen,

dass die Aktivrente fur Personen mit Beamtenstatus
nicht anwendbar ist.

Abbildung 21: Betriebe mit rentennahen Beschéaftigten und mit Planung zur Weiterbeschaftigung
rentennaher Beschaftigter nach Branchen in Brandenburg 2025

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.
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Unter groBeren Betrieben finden sich erwartungs-
gemald hohere Anteile von Betrieben mit renten-
nahen Beschaftigten. Dies hangt schlicht mit der
grolReren Masse an Beschaftigten zusammen, die
die Wahrscheinlichkeit erhéht, dass sich darunter
auch Beschaftigte im relevanten Alter befinden. Be-
trachtet man nur Betriebe, die Beschaftigte haben,
die in den kommenden zwei Jahren altersbedingt
ausscheiden werden, so zeigt sich, dass unter den
Kleinstbetrieben mit weniger als zehn Beschaftigten

ein hoherer Anteil eine Weiterbeschaftigung plant
als unter groRBeren Betrieben: 66 Prozent der
Kleinstbetriebe mit entsprechenden Beschaftigten
wollen mindestens eine Person, die die Regel-
altersgrenze erreicht, weiterbeschaftigen. In den
anderen GroRenklassen liegt dieser Anteil bei rund
55 Prozent. Es steht zu vermuten, dass dies damit
zusammenhangt, dass Kleinstbetriebe weiterhin
vor groReren Schwierigkeiten bei der Deckung ihres
Fachkraftebedarfs stehen (vgl. Kapitel 6).
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Hierzu passt, dass die Deckung des Personalbedarfs
fur Kleinstbetriebe der wichtigste Grund fir eine
Weiterbeschaftigung von Personen im Rentenalter
ist. In allen anderen GréRRenklassen wie auch in
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der Gesamtbetrachtung aller Betriebe spielt hin-
gegen der Wunsch der Beschaftigten nach einer
Weiterbeschaftigung eine groRBere Rolle (vgl. Ab-
bildung 22).

Abbildung 22: Betriebliche Grinde fur die Weiterbeschaftigung von Beschaftigten nach Erreichen der
Regelaltersgrenze nach BetriebsgrolRenklassen in Brandenburg 2025

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

*Teilgesamtheit: Betriebe mit Beschaftigten, die in den kommenden zwei Jahren die Regelaltersgrenze erreichen und

betrieblicher Weiterbeschaftigungsabsicht. Fehlende zu 100 Prozent: sonstige Grinde.
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B Eigener Wunsch der Beschaftigten

Beschaftigung von Menschen mit
gesundheitlichen Beeintrachtigungen

Die hohe Arbeitskraftenachfrage der vergangenen
Jahre hat dazu beigetragen, dass Personengruppen
mit potenziell erh6hten Unterstitzungsbedarfen
als mégliche Beschaftigte in den Fokus der Betriebe
ricken, so auch Menschen mit Behinderungen oder
chronischen Erkrankungen. Gleichzeitig wurden
mit dem Bundesteilhabegesetz, dem Teilhabe-
starkungsgesetz und dem Gesetz zur Férderung
eines inklusiven Arbeitsmarkts in den vergangenen
Jahren gesetzliche Rahmenbedingungen geschaffen
bzw. weiterentwickelt, die die Teilhabe von Men-
schen mit Behinderungen und gesundheitlichen
Beeintrachtigungen am allgemeinen Arbeitsmarkt
verbessern sollen.

Knapp ein Funftel der brandenburgischen Be-
triebe (19 Prozent) hatte in den zwei Jahren vor der
aktuellen Befragung Menschen mit Behinderungen,
Schwerbehinderungen oder mit chronischen Er-

B Deckung des Personalbedarfs

B Weitergabe von Wissen

krankungen beschaftigt oder beschaftigte sie aktu-
ell. Hierunter zahlen neben Menschen mit kdrper-
licher Behinderung, Seh- oder Hérbehinderung
auch Personen mit psychischen Erkrankungen,

wie beispielsweise Depressionen oder Sucht-
erkrankungen.® In Ostdeutschland insgesamt sowie
in Westdeutschland lag der Anteil der Betriebe,

in denen Beschaftigte aus dieser Personengruppe
tatig (gewesen) waren, mit jeweils 21 Prozent auf
einem ahnlichen Niveau.

Zwischen den Branchen bestehen zum Teil erheb-
liche Unterschiede hinsichtlich der Beschaftigung
von Menschen mit Behinderung oder chroni-
schen Erkrankungen. So hatten 47 Prozent der
brandenburgischen Betriebe in der Offentlichen
Verwaltung und 32 Prozent der Betriebe im Ver-
arbeitenden Gewerbe Beschaftigte aus dieser
Personengruppe, aber nur 7 Prozent der Betriebe
aus dem Baugewerbe und 14 Prozent der Betriebe
in den Ubrigen Dienstleistungen. Dies erklart sich
moglicherweise zum einen aus den unterschied-

9 Die hier verwendete Definition ist relativ umfassend und weicht von der Definition von Menschen mit Behinderungen nach §2 SGB IX

ab.
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lich geeigneten Tatigkeitsfeldern und spezifischen
Anforderungen sowie den sich daraus ergebenden
Beschaftigungsmoglichkeiten, zum anderen aus
der branchenspezifischen GroRenstruktur: Bei der
Offentlichen Verwaltung und dem Verarbeitenden
Gewerbe handelt es sich um die beiden Branchen
mit dem grofliten Anteil von mittleren und GroR3-
betrieben, beim Baugewerbe und den Ubrigen
Dienstleistungen um die Branchen mit dem gerings-
ten Anteil (vgl. Kapitel 3). In gréRBeren Betrieben mit
mindestens 50 Beschaftigten ist die Wahrschein-
lichkeit, dass eine oder einer der Beschaftigten
(schwer-)behindert oder chronisch krank ist,

rein statistisch gesehen héher als bei einem Betrieb
mit weniger Beschaftigten. Hinzu kommt die gesetz-
liche Verpflichtung zur Einstellung von schwer-
behinderten Menschen fir Arbeitgeber mit min-
destens 20 zu bertcksichtigenden Arbeitsplatzen.™
Insgesamt waren so in den zwei Jahren vor der
aktuellen Befragung in nur 9 Prozent aller Kleinst-
betriebe Menschen mit (Schwer-)Behinderungen
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oder chronischen Erkrankungen tatig, aber in
91 Prozent aller GroRRbetriebe.

Arbeitet eine schwerbehinderte oder gleichgestellte
Person in einem Betrieb, so ist die Bestellung eines
bzw. einer Inklusionsbeauftragten flr Arbeitgeber
verpflichtend.” Aufgabe der Inklusionsbeauf-
tragten ist es, den Arbeitgeber bei der Gestaltung
inklusiver Arbeitsbedingungen zu unterstitzen und
die Einhaltung aller betrieblicher Verpflichtungen,
die im Zusammenhang mit der Beschaftigung von
schwerbehinderten Menschen stehen, sicherzu-
stellen. In Betrieben mit mindestens finf schwer-
behinderten oder gleichgestellten Beschaftigten
muss zudem eine Schwerbehindertenvertretung
gewahlt werden.? Die Ergebnisse der Befragung
zeigen, dass es in 10 Prozent der Betriebe, die Men-
schen mit (Schwer-)Behinderungen oder mit chro-
nischen Erkrankungen beschaftigten, eine Schwer-
behindertenvertretung gab. Inklusionsbeauftragte
gab esin 3 Prozent dieser Betriebe.

Abbildung 23: Betriebliche MaBnahmen oder Angebote fiir Menschen mit Behinderungen,
Schwerbehinderungen oder mit chronischen Erkrankungen in Brandenburg 2025

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. * Teilgesamtheit: Betriebe, die in den zwei Jahren vor der aktuellen

Befragung Menschen mit Behinderungen, Schwerbehinderungen oder mit chronischen Erkrankungen beschaftigten.
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10 Arbeitgeber mit mindestens 20 zu berucksichtigenden Arbeitsplatzen mussen einen Anteil von mindestens funf Prozent dieser
Arbeitsplatze mit schwerbehinderten Menschen besetzen; andernfalls ist eine Ausgleichsabgabe zu entrichten (vgl. 8 154 ff. SGB IX).

11 Vgl. 8181 SGB IX.
12 Vgl. 8177 SGB IX.
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Um Menschen mit (Schwer-)Behinderungen oder
mit chronischen Erkrankungen in den Betrieb zu
integrieren bzw. diese dauerhaft zu beschaftigen,
setzt gut ein Drittel der brandenburgischen Betriebe,
die in den zwei Jahren vor der aktuellen Befragung
entsprechende Beschaftigte hatten, spezielle Arbeits-
zeitmodelle ein. Gut ein Viertel der Betriebe ermog-
licht einen Wechsel auf andere Tatigkeitsfelder im
Unternehmen, um so bei einer Erkrankung eine
Weiterbeschaftigung sicherzustellen. Investitionen
etwa in eine besondere technische Ausstattung oder
in bauliche Veranderungen werden vergleichsweise
selten vorgenommen (vgl. Abbildung 23).

Beschaftigung von Gefliichteten aus der
Ukraine

Auch die Einstellung von Zugewanderten kann

die Gewinnung von Fachkraften unterstttzen.
Hierzu zahlen unter anderem Geflichtete aus der
Ukraine. Ende 2024 lebten in Brandenburg rund
27.000 Personen mit ukrainischer Staatsburger-
schaft, die als Schutzsuchende registriert waren.?
59 Prozent dieser Personen waren im Erwerbsalter
(20 bis 66 Jahre) und standen damit grundsatzlich
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dem Arbeitsmarkt zur Verfligung.' Mit der aktuellen
Erhebungswelle wurde zum vierten Mal in Folge er-
hoben, inwieweit brandenburgische Betriebe bereits
Kontakt zu ukrainischen Gefllchteten hatten und ob
sie Personen aus dieser Gruppe (zumindest zeit-
weise) beschaftigt haben.

Bis zum Befragungszeitpunkt 2025 hatten 14 Pro-
zent der brandenburgischen Betriebe Anfragen von
geflichteten Personen aus der Ukraine beztglich
eines Arbeits-, Ausbildungs- oder Praktikumsplatzes
erhalten. Insgesamt 39 Prozent der Betriebe mit
Anfragen hatten zumindest zeitweise geflichtete
Personen beschaftigt. Bezogen auf alle Betriebe

in Brandenburg entspricht das knapp 6 Prozent.
Seit 2022 ist damit der Anteil sowohl der angefragten
Betriebe als auch der Betriebe mit Beschaftigung
geflichteter Personen kontinuierlich gestiegen (vgl.
Abbildung 24).

In Ostdeutschland insgesamt liegen die Anteile der
Betriebe mit Kontakt (14 Prozent) bzw. mit Ein-
stellung (6 Prozent) auf dem gleichen Niveau wie

in Brandenburg; in Westdeutschland fallen sie mit
16 Prozent (angefragte Betriebe) und 7 Prozent (Be-
triebe mit Beschaftigung) etwas hdher aus.

Abbildung 24: Betriebe mit Anfragen sowie Beschaftigung von geflichteten Personen aus der Ukraine in

Brandenburg 2022 bis 2025

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2022 bis 2025.
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13 Statistisches Bundesamt (Destatis): Tabelle 12531-0021: Schutzsuchende: Bundeslander, Stichtag, Geschlecht/Altersjahre/

Familienstand, Landergruppierungen/Staatsangehorigkeit.

14 Anders als Schutzsuchende aus anderen Staaten, erhalten ukrainische Gefliichtete nach § 24 Aufenthaltsgesetz (AufenthG) ohne
Einzelfallprufung eine vorldufige Aufenthaltserlaubnis. Damit durfen sie eine Erwerbstatigkeit austben.
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Betriebe aus dem Bereich Verkehr, Information,
Kommunikation, aus dem Gesundheits- und Sozial-
wesen und aus dem Bereich Handel und Reparatur
hatten bereits vergleichsweise haufig Kontakt zu
Gefllchteten aus der Ukraine: Jeweils 17 Prozent
der Betriebe dieser Branchen waren bis zum dritten
Quartal 2025 bezuglich eines Arbeits-, Ausbildungs-
oder Praktikumsplatzes angefragt worden.

GroRere Betriebe bekommen haufiger Anfragen
und stellen auch haufiger gefllichtete Personen ein.
So hatten zum Zeitpunkt der Befragung 43 Prozent
aller brandenburgischen GroRBbetriebe mit 100 Be-
schaftigten und mehr eine Anfrage bezulglich eines
Arbeits-, Ausbildungs- oder Praktikumsplatzes fur
eine gefliichtete Person aus der Ukraine erhalten;
24 Prozent hatten eine solche Person zumindest
zeitweise beschaftigt. Unter den mittleren Be-

trieben mit 50 bis 99 Beschaftigten lagen die Anteile

bei 34 Prozent (Betriebe mit Anfrage) bzw. 23 Pro-
zent (Betriebe mit Beschaftigung). Demgegenuber
waren nur 11 Prozent der Kleinstbetriebe angefragt
worden, 3 Prozent der Betriebe dieser Grolzen-
klasse hatten ukrainische Gefliichtete beschaftigt.

Bei der Interpretation dieser Anteilswerte ist aller-
dings die zahlenmaRige Starke der Kleinstbetriebe
in der Wirtschaft Brandenburgs zu berucksichtigen:
Mehr als zwei Drittel der rund 64.000 branden-
burgischen Betriebe sind Kleinstbetriebe mit
weniger als zehn Beschaftigten. Auch wenn von
diesen nur ein vergleichsweise kleiner Teil Anfragen
von Gefllichteten aus der Ukraine erhielt, Gber-
trifft doch absolut betrachtet die Zahl von Kleinst-
betrieben mit Anfragen ukrainischer Geflliichteter
deutlich jene der GroRRbetriebe.
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Knapp die Halfte der gefliichteten Personen

(45 Prozent), die bis Mitte 2025 zumindest zeit-
weise bei brandenburgischen Betrieben beschaftigt
waren, war weiblich. Dieser Wert liegt weiter-

hin unter dem Anteil von Frauen an den Schutz-
suchenden mit ukrainischer Staatsangehdrigkeit
(61 Prozent™). Gut ein Viertel der ukrainischen
Schutzsuchenden, die bis Mitte 2025 bei branden-
burgischen Betrieben beschaftigt waren, wurde auf
Fachkraftestellen eingesetzt, drei Viertel auf Stellen,
fur die keine beruflichen Qualifikationen erforder-
lich waren. Im Vergleich zur Struktur aller Stellen

in Brandenburg, unter denen Stellen mit einfachen
Tatigkeiten nur 19 Prozent ausmachten (vgl. Kapi-
tel 6), lag hier somit ein deutlicher Schwerpunkt der
Beschaftigung ukrainischer Gefluchteter.

15 Statistisches Bundesamt (Destatis): Tabelle 12531-0021: Schutzsuchende: Bundeslander, Stichtag, Geschlecht/Altersjahre/

Familienstand, Landergruppierungen/Staatsangehdrigkeit.
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8 Betriebliche Aus-

Eine wesentliche Saule zur Deckung des betrieb-
lichen Bedarfs an Fachkraften auf beruflich quali-
fiziertem Niveau bildet die eigene betriebliche
Ausbildung. Gegenuber anderen Wegen der Fach-
kraftegewinnung hat diese fir die Betriebe grund-
satzlich drei Vorteile: Zum einen kdnnen die Be-
triebe ihre Auszubildenden gezielt in den Inhalten
schulen, die im Betrieb bendtigt werden. Zum ande-
ren gewinnen sie wahrend der mehrjahrigen Aus-
bildung einen guten Eindruck von den Fahigkeiten
der Auszubildenden. SchlieBlich kénnen sie sie an
den Betrieb binden.

Ausbildungsbeteiligung

Betriebe, die eine Ausbildungsberechtigung be-
sitzen, kdnnen selbst ausbilden. Voraussetzung
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und Weiterbildung

ist, dass der Betrieb als Ausbildungsstatte ge-
eignet ist und entsprechend qualifiziertes Aus-
bildungspersonal vorhanden ist.’® Diese formalen
Voraussetzungen erfullten 2025 nach eigenen
Angaben 45 Prozent der Betriebe in Brandenburg.
Auch wenn der Anteil der ausbildungsberechtigten
Betriebe damit im Vergleich zum Vorjahr leicht stieg
(2024: 43 Prozent der Betriebe), zeigt sich in der
mittelfristigen Betrachtung weiterhin ein deutlicher
und offenbar permanenter Rickgang. So waren im
Jahr 2015 noch 53 Prozent der brandenburgischen
Betriebe ausbildungsberechtigt. In Ostdeutschland
insgesamt und in Westdeutschland blieb der Anteil
der ausbildungsberechtigten Betriebe in diesem
Zeitraum deutlich konstanter; 2025 lag er in Ost-
deutschland insgesamt bei 47 Prozent, in West-
deutschland bei 53 Prozent (vgl. Abbildung 25).

Abbildung 25: Betriebe mit Ausbildungsberechtigung in Brandenburg,

Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2025

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025.
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Dass in Brandenburg im Speziellen wie auch in Ost-
deutschland im Allgemeinen ein geringerer Anteil
der Betriebe die gesetzlichen Voraussetzungen zur
Ausbildung erfillt als in Westdeutschland, durfte
auch mit der starker kleinbetrieblich strukturierten

16 Vgl. § 27 ff. Berufshildungsgesetz (BBiG).
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Wirtschaft in Ostdeutschland zusammenhangen.
Zwar wird die Betriebslandschaft in Ost- wie in
Westdeutschland gleichermal3en von Kleinst-
betrieben mit weniger als zehn Beschaftigten do-
miniert, der Anteil dieser Betriebsgruppe fallt aber
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in den ostdeutschen Bundeslandern noch etwas
grolRer aus als in Westdeutschland (vgl. Kapitel 3).
Zugleich ist der Anteil der ausbildungsberechtigten
Betriebe unter den Kleinstbetrieben deutlich niedri-
ger als in anderen Grof3enklassen: In Brandenburg
waren 2025 nur 37 Prozent der Kleinstbetriebe
ausbildungsberechtigt. In allen anderen GréRen-
klassen lag dieser Anteil bei mehr als 60 Prozent.
Kleinstbetriebe verfligen also haufig nicht Gber die
Maoglichkeit, ihren Fachkraftebedarf durch eigene
Ausbildungsleistungen zu decken.

Dies gilt auch fur einen relevanten Anteil der
brandenburgischen Betriebe, die einen akuten
Fachkraftebedarf hatten: Insgesamt 32 Prozent der
Betriebe ohne Ausbildungsberechtigung suchten
im ersten Halbjahr 2025 qualifizierte Krafte, 18 Pro-
zent konnten bis zum Stichtag der Befragung nicht
alle offenen Fachkraftestellen besetzen. Die Option,
Fachkrafte selbst auszubilden, steht diesen Be-
trieben allerdings nicht offen.

Die Halfte der ausbildungsberechtigten Betriebe
in Brandenburg beteiligte sich im Ausbildungsjahr
2024/2025 effektiv an der Ausbildung; das ent-
spricht 22 Prozent aller brandenburgischen Be-
triebe. Unter Ausbildungsbeteiligung wird dabei
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verstanden, dass die Betriebe zum Befragungs-
zeitpunkt ausbildeten, Neuvertrage fur das zum
Zeitpunkt der Befragung zu Ende gehende Aus-
bildungsjahr oder fur das beginnende Ausbildungs-
jahr abgeschlossen hatten, den Abschluss von
Neuvertragen fur das zum Zeitpunkt der Befragung
beginnende Ausbildungsjahr planten oder in den
ersten Monaten des Befragungsjahres (und damit
vor dem Stichtag der Befragung im dritten Quartal)
erfolgreiche Ausbildungsabsolventinnen und -ab-
solventen hatten."”

Im Vergleich zur Situation vor zehn Jahren ist der
Anteil der Betriebe, die sich an der Ausbildung
beteiligen, in etwa konstant geblieben: Im Aus-
bildungsjahr 2014/2015 lag er bei 21 Prozent (vgl.
Abbildung 26). Zugleich ist, wie oben dargestellt,
heute ein geringerer Anteil der brandenburgischen
Betriebe ausbildungsberechtigt als noch vor zehn
Jahren. Das bedeutet, dass sich unter den Betrieben,
die 2025 ausbildungsberechtigt waren, ein deutlich
grolRerer Anteil tatsachlich an der Ausbildung be-
teiligte als dies 2015 der Fall war (50 Prozent gegen-
Uber 39 Prozent). Ausbildungsberechtigte Betriebe
scheinen inzwischen die Méglichkeiten der eigenen
Ausbildung also deutlich intensiver zu nutzen, als
dies vor zehn Jahren der Fall war.

Abbildung 26: Betriebe mit Ausbildungsbeteiligung in Brandenburg,

Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2025

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025.
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17 Diese Definition ist im Vergleich zu anderen Definitionen relativ weit gefasst. So betrachtet die Bundesagentur fur Arbeit
einen Betrieb nur dann als Ausbildungsbetrieb, wenn zu einem bestimmten Stichtag mindestens eine Auszubildende bzw. ein
Auszubildender im Betrieb tatig ist.
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Die beschriebene Entwicklung lasst sich auch in
Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutsch-
land beobachten: Zwar ging jeweils der Anteil der
ausbildungsberechtigten Betriebe zurtck (vgl.
Abbildung 25), von diesen beteiligt sich aber ein
zunehmender Anteil an der Ausbildung, so dass

im Ergebnis der Anteil der Betriebe, die sich an der
Ausbildung beteiligen, bezogen auf alle Betriebe,
weitgehend konstant bleibt (vgl. Abbildung 26).

In Ostdeutschland insgesamt lag dieser Anteil im
Ausbildungsjahr 2024/2025 bei 23 Prozent, in West-
deutschland bei 28 Prozent.

Der Anteil ausbildungsberechtigter wie auch aus-
bildender Betriebe ist im Produzierenden Gewer-
be deutlich héher als in den Dienstleistungen.

So waren im Ausbildungsjahr 2024/2025 insgesamt
65 Prozent der Betriebe im Verarbeitenden Gewer-
be und 58 Prozent der Betriebe im Baugewerbe
ausbildungsberechtigt; 41 Prozent bzw. 37 Prozent
der Betriebe der jeweiligen Branche beteiligten
sich an der Ausbildung. In allen anderen Branchen

Betriebspanel

Brandenburg 2025

bildete weniger als ein Viertel der Betriebe aus (vgl.
Abbildung 27). Am niedrigsten fiel die Ausbildungs-
beteiligung im Bereich Verkehr, Information,
Kommunikation sowie in den Ubrigen und in den
Unternehmensnahen Dienstleistungen aus.

Kleinere Betriebe beteiligen sich in geringerem
Male an der Ausbildung als gréRere Betriebe.

So waren im Ausbildungsjahr 2024/2025 nur 12 Pro-
zent der brandenburgischen Kleinstbetriebe mit we-
niger als zehn Beschaftigten in der Ausbildung aktiv,
aber 81 Prozent der Betriebe mit 100 Beschaftigten
und mehr. Diese Unterschiede lassen sich teil-
weise mit der fehlenden Ausbildungsberechtigung
erklaren: Wahrend 91 Prozent der GroRRbetriebe
ausbildungsberechtigt sind, sind es unter den
Kleinstbetrieben nur 37 Prozent. Zugleich beteiligte
sich aber auch nur knapp ein Drittel der aus-
bildungsberechtigten Kleinstbetriebe tatsachlich

an der Ausbildung, gegentiber fast 90 Prozent der
ausbildungsberechtigten GroRbetriebe.

Abbildung 27: Betriebe mit Ausbildungsbeteiligung nach Branchen in Brandenburg im

Ausbildungsjahr 2024/2025
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.
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Angebot und Nachfrage auf dem
Ausbildungsmarkt

Die weite Definition von Ausbildungsbeteiligung
(vgl. FuBnote 17 weiter oben) impliziert, dass nicht
alle Betriebe, die sich in einem Jahr an der Aus-
bildung beteiligen, auch Ausbildungsplatze zu be-
setzen hatten oder besetzt haben, denn auch eine
laufende oder gerade abgeschlossene Ausbildung
wird hier berucksichtigt. So beteiligte sich, wie oben
dargestellt, 2025 die Halfte aller ausbildungs-
berechtigten Betriebe an der Ausbildung. Neue Aus-
zubildende suchte aber nur ein Teil von ihnen:

32 Prozent aller ausbildungsberechtigten Betriebe
in Brandenburg suchten fur das Ausbildungsjahr
2024/2025 neue Auszubildende.
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Bezogen auf alle Betriebe entspricht das einem An-
teil von 14 Prozent. Dies ist ein ahnlich groRBer Anteil
wie in Ostdeutschland insgesamt. In Westdeutsch-
land lag der entsprechende Wert bei 18 Prozent
(vgl. Abbildung 28).

Der Anteil der Betriebe mit angebotenen Aus-
bildungsplatzen sank in Brandenburg das dritte
Jahr in Folge und erreichte den niedrigsten Stand
seit mehr als zehn Jahren. Aus Sicht der Betriebe
bedeutete das weiterhin eine leichte Entspannung
auf dem Ausbildungsmarkt: Wie schon im Vorjahr
lag der Anteil der Betriebe, die fir das Ausbildungs-
jahr 2024/2025 Ausbildungsplatze anboten und
diese nicht oder nicht vollstandig besetzen konnten,
bei rund 50 Prozent (vgl. Abbildung 29).

Abbildung 28: Betriebe mit angebotenen Ausbildungsplatzen in Brandenburg,
Ost- und Westdeutschland in den Ausbildungsjahren 2009/2010 bis 2024/2025

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025.
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Abbildung 29: Betriebe mit unbesetzten Ausbildungsplatzen in Brandenburg,
Ost- und Westdeutschland in den Ausbildungsjahren 2009/2010 bis 2024/2025
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025.
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Auch der Anteil der unbesetzten Ausbildungsstellen Kleinstbetrieben angebotenen Ausbildungsplatze
war in Brandenburg im Ausbildungsjahr 2024/2025 unbesetzt. In Betrieben mit 100 Beschaftigten und
erneut rucklaufig. Mit 34 Prozent erreichte er mehr lag dieser Anteil mit 15 Prozent deutlich
den niedrigsten Stand seit dem Ausbildungsjahr niedriger. Trotz rucklaufiger Entwicklungen bleibt es
2015/2016. Parallele Entwicklungen zeigten sich in somit dabei, dass es vielen Betrieben nicht gelingt,
Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutsch- im gewunschten Umfang Auszubildende zu gewin-
land (vgl. Abbildung 30). Weiterhin angespannt nen. Die Mdglichkeiten zur Sicherung des Fach-
blieb der Ausbildungsmarkt in Brandenburg fur kraftenachwuchses aus eigener Kraft sind in diesen
kleine Betriebe. So blieben 57 Prozent aller von Betrieben somit erheblich eingeschrankt.

Abbildung 30: Unbesetzte Ausbildungsplatze in Brandenburg,
Ost- und Westdeutschland in den Ausbildungsjahren 2009/2010 bis 2024/2025
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025.
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Ubernahme von Auszubildenden

Eigene Ausbildung stellt fir die Betriebe eine
wichtige Moglichkeit zur Deckung des Fachkrafte-
bedarfs dar. Sie erfordert jedoch von den Betrieben
Investitionen in relevantem Umfang, sowohl in
Form von Zeit als auch in organisatorischer Hin-
sicht. Der Nutzen dieser Investitionen realisiert sich
meist erst dann, wenn die ausgebildeten Fachkrafte
anschlielend im Unternehmen tatig bleiben und
ihre erworbenen Kompetenzen dauerhaft dort ein-
bringen. Ob dies tatsachlich geschieht, hangt stark
von den Absolventinnen und Absolventen ab,
denen nach erfolgreich absolvierter Ausbildung oft
berufliche Alternativen offenstehen. Entscheiden
sich die Ausgebildeten zu einem Wechsel des
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Arbeitgebers, bedeutet dies flir die Betriebe einen
Verlust ihrer Investition in die Ausbildung und eine
mogliche Verscharfung des Fachkraftemangels.

Im Jahr 2025 haben in 8 Prozent aller branden-
burgischen Betriebe junge Menschen ihre Aus-
bildung erfolgreich beendet. Insgesamt 77 Prozent
der erfolgreich Ausgebildeten verblieben nach
absolvierter Ausbildung in ihrem Ausbildungs-
betrieb (vgl. Abbildung 31). Nach dem Hoéchstwert
des Vorjahres ging die Ubernahmequote damit auf
den Wert von 2023 zuruck. Sie liegt aber weiterhin
deutlich Gber den Vergleichswerten von vor 2020.
In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutsch-
land lag die Ubernahmequote mit jeweils 74 Pro-
zent unterhalb des brandenburgischen Werts.

Abbildung 31: Ubernahmequote von Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen in Brandenburg,

Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2025

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025.
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Die stabil hohen Ubernahmequoten in Branden-
burg kénnen sowohl mit einer erhéhten Uber-
nahmeneigung der Betriebe zusammenhangen
als auch mit einer verstarkten Praferenz der Ab-
solventinnen und Absolventen, im Ausbildungs-
betrieb zu verbleiben.’® Dabei spielen potenziell

— Ostdeutschland

17 18 19 20 21 22 23 24 25

— Westdeutschland

interne Faktoren wie attraktive Arbeitsbedingungen
ebenso eine Rolle wie externe Faktoren, etwa Un-
sicherheiten Uber die weitere wirtschaftliche
Entwicklung. Untersuchungen etwa des BIBB™
haben gezeigt, dass Auszubildende von kleineren
Betrieben nach erfolgreichem Abschluss haufiger

18 Mit den vorliegenden Daten der Befragung kann nicht bestimmt werden, ob Betriebe ihren Absolventinnen und -absolventen ein

Ubernahmeangebot gemacht haben.

19 Vgl. Wenzelmann, F.; Schonfeld, G. [2022]: Kosten und Nutzen der dualen Ausbildung aus Sicht der Betriebe. Ergebnisse der
sechsten BIBB-Kosten-Nutzen-Erhebung. sowie Schonfeld, G. u. a. [2020]: Ausbildung in Deutschland - eine Investition gegen den
Fachkraftemangel. Ergebnisse der BIBB-Kosten-Nutzen-Erhebung 2017/18. BIBB-Report 1/2020.
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ihren Ausbildungsbetrieb freiwillig verlassen als
Absolventinnen und Absolventen grél3erer Be-
triebe. Die geringere Verbleibsquote in kleineren
Ausbildungsbetrieben begriinden die Autoren der

Untersuchungen mit dem bestehenden Lohngefalle:

Kleinere Betriebe kdnnen zumeist nur geringere
Léhne zahlen als groRere Betriebe und sind damit
im Wettbewerb um junge Fachkrafte im Nachteil.
Die vorliegenden Daten aus dem Betriebspanel be-
statigen diese Befunde nicht: Die Ubernahmequote
lag 2025 in den Kleinstbetrieben mit 76 Prozent
nahe am brandenburgischen Durchschnitt. Auch
wenn es Grol3betrieben in noch gréRerem Umfang
gelingt, ihre Auszubildenden nach erfolgreichem
Abschluss zu halten (Ubernahmequote: 87 Pro-
zent), so scheinen die Kleinstbetriebe dennoch im
Wettbewerb um neu ausgebildete Fachkrafte zu
bestehen.

Betriebliche Weiterbildung

Wahrend die betriebliche Ausbildung der Deckung
des zukunftigen Fachkraftebedarfs dient und dem-
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entsprechend mittel- bis langfristig ausgerichtet

ist, kbnnen MalRnahmen der betrieblichen Weiter-
bildung kurzfristigere und betriebsspezifische Quali-
fizierungserfordernisse adressieren. Potenziell ist
auch dies ein Weg, den betrieblichen Fachkrafte-
bedarf zu decken.

Im ersten Halbjahr 2024 erméglichten 44 Prozent
der brandenburgischen Betriebe Beschaftigten eine
Weiterbildung.?® Hierunter werden die unterschied-
lichsten Formate gefasst. Weit verbreitet waren die
Weiterbildung durch externe oder interne Kurse,
Lehrgange und Seminare sowie die Weiterbildung
am Arbeitsplatz in Form von Unterweisung oder
Einarbeitung. Diese Weiterbildungen fanden meist
wahrend der Arbeitszeit der Beschaftigten statt;

in 23 Prozent der Betriebe mit Weiterbildung erfolg-
ten Weiterbildungen teilweise (auch) in der Freizeit.
Auch die Kosten der Weiterbildungsmalinahmen
(z.B. Kursgebuhren oder Reisekosten) Ubernahmen
die Betriebe in der Regel. Insgesamt 27 Prozent

der brandenburgischen Betriebe mit Weiterbildung
beteiligten die Beschaftigten ganz oder teilweise an
den Kosten.

Abbildung 32: Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben in Brandenburg,

Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2025*

Quelle: jeweils IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. * jeweils erstes Halbjahr
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20 Im IAB-Betriebspanel werden ausschlieBlich WeiterbildungsmaRnahmen erfasst, die im ersten Halbjahr eines Jahres stattfanden.
Auch werden nur Weiterbildungen bertcksichtigt, fir die die Beschaftigten von ihren Betrieben freigestellt und/oder fur die die
Kosten ganz oder teilweise von den Betrieben tbernommen wurden.
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Abbildung 33: Weiterbildungsbeteiligung von Beschaftigten (Weiterbildungsquote) in Brandenburg,
Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2025*
Quelle: jeweils IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. * jeweils erstes Halbjahr
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Im Vergleich zum Vorjahr gingen der Anteil der Die Weiterbildungsbeteiligung und die Weiter-
weiterbildenden Betriebe wie auch die Weiter- bildungsquote schwanken deutlich zwischen den
bildungsquote, d. h. der Anteil der Beschaftigten, Branchen. Den héchsten Anteil von Beschaftigten,
die an einer Weiterbildung teilnahmen, leicht zu- denen durch die Betriebe eine Weiterbildung er-
ruck (vgl. Abbildung 32 und Abbildung 33). maoglicht wurde, weist das Gesundheits- und Sozial-

wesen auf: Insgesamt 56 Prozent der Beschaftigten

In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutsch- dieser Branche wurden im ersten Halbjahr 2025
land lagen die Vergleichswerte auf einem ahnlichen weitergebildet. Die geringsten Anteile finden sich in
Niveau wie in Brandenburg. der Offentlichen Verwaltung, in den Ubrigen Dienst-

leistungen und im Baugewerbe (vgl. Tabelle 6).

Tabelle 6: Weiterbildungsbeteiligung* von Betrieben und Beschaftigten nach Branchen in Brandenburg
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2024. * jeweils erstes Halbjahr

Branche Weiterbildungsbeteiligung Weiterbildungsbeteiligung
von Betrieben (in Prozent) von Beschaftigten (in Prozent)
Verarbeitendes Gewerbe 48 30
Baugewerbe 33 18
Handel und Reparatur 35 37
Verkehr, Information und Kommunikation 43 23
Unternehmensnahe Dienstleistungen 46 33
Gesundheits- und Sozialwesen 73 56
Ubrige Dienstleistungen 21 18
Offentliche Verwaltung 90 17
Alle Branchen 44 32
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Auf die Unterschiede in der Weiterbildungs-
beteiligung haben verschiedene Faktoren Einfluss.
Zum einen bestehen in einigen Branchen, u.a. im
Gesundheitswesen, gesetzliche Verpflichtungen

zur Weiterbildung.?' Zum anderen kann die Struk-
tur der Beschaftigung in der jeweiligen Branche

den Umfang der Weiterbildungsbeteiligung be-
einflussen, denn die Weiterbildungsquote liegt
unter Beschaftigten, die eine qualifizierte oder

hoch qualifizierte Tatigkeit austiben, mit 35 Pro-
zent bzw. 38 Prozent deutlich héher als unter
Beschaftigten fur einfache Tatigkeiten (23 Prozent;
vgl. Abbildung 34). Damit erklart sich die geringe
Weiterbildungsbeteiligung in Branchen mit einem
hohen Anteil von Einfacharbeit wie den Ubrigen
Dienstleistungen, nicht jedoch die geringe Weiter-
bildungsbeteiligung etwa im Baugewerbe und in der
Offentlichen Verwaltung. Aufgrund der unterschied-
lichen Weiterbildungsbeteiligung der einzelnen Be-
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schaftigtengruppen handelte es sich bei nur 13 Pro-
zent der im ersten Halbjahr 2025 weitergebildeten
Personen um Beschaftigte fiir einfache Tatigkeiten.
Unter allen Beschaftigten machten sie hingegen
einen Anteil von 19 Prozent aus.

Die Befunde zur tatigkeitsspezifischen Weiter-
bildungsbeteiligung lassen vermuten, dass Be-
triebe Fort- und Weiterbildung kaum dafir nut-
zen, Beschaftigte, die aktuell einfache Tatigkeiten
ausfuhren, zu Fachkraften weiterzubilden und so
einen betrieblichen Fachkraftebedarf zu decken.
Dennoch zeigt sich, dass Betriebe mit einem aku-
ten Fachkraftebedarf eher dazu tendieren, in die
Weiterbildung ihrer Beschaftigten zu investieren:
So lag die Weiterbildungsbeteiligung bei Betrieben
mit Fachkraftebedarf im ersten Halbjahr 2025 bei
59 Prozent - deutlich héher als im Durchschnitt der
brandenburgischen Betriebe (44 Prozent, s.0.).

Abbildung 34: Weiterbildungsbeteiligung von Beschaftigten (Weiterbildungsquote) nach

Tatigkeitsgruppen in Brandenburg 2011 bis 2025*

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2011 bis 2025.

* jeweils erstes Halbjahr. In den Jahren 2012 und 2014 wurden die entsprechenden Daten nicht erhoben.
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21 Vgl. z. B. die entsprechenden Fortbildungsverpflichtungen fur Beschéftigte in Fachberufen des Gesundheitswesens
(Gesetz Uber die Weiterbildung und Fortbildung WBGesG) oder fur Vertragsarztinnen und -arzte sowie
Vertragspsychotherapeutinnen und -therapeuten (Fortbildungsverpflichtung nach § 95d Abs. 1 SGB V).
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9 Tarifbindung und Lohne

Lohnniveau und Tarifbindung bilden zwei zent-
rale Faktoren fur die betrieblichen Mdglichkeiten
zur Gewinnung und Bindung von Arbeitskraften.

So spielen die Lohne eine entscheidende Rolle fur
die Attraktivitat von Arbeitsplatzen und die Motiva-
tion der Beschaftigten; die Tarifbindung tragt zur
Stabilitdt und Transparenz von Arbeitsbedingungen
bei, und das aufgrund ihrer Orientierungsfunktion
nicht nur in formal tarifgebundenen Betrieben.

Tarifbindung

In Brandenburg waren 2025 insgesamt 20 Prozent
der Betriebe Uber einen Flachen- oder Haustarif-
vertrag tarifgebunden; 44 Prozent aller branden-
burgischen Beschaftigten waren in tarifgebundenen
Betrieben tatig (vgl. Abbildung 35). Die Reichweite

von Tarifvertragen entsprach damit in Brandenburg
weitgehend jener in Ostdeutschland insgesamt.

In Westdeutschland waren weiterhin groRere An-
teile der Betriebe und Beschaftigten tarifgebunden,
allerdings setzte sich der Trend einer zunehmenden
Angleichung zwischen den ostdeutschen Bundes-
landern und Westdeutschland fort: Die Differenz
zwischen Brandenburg und Westdeutschland be-
trug sowohl beim Anteil tarifgebundener Betriebe
als auch beim Anteil tarifgebundener Beschaftigter
2025 funf Prozentpunkte - ein deutlich geringerer
Wert als noch vor zehn Jahren. Diese Annaherung
zwischen dem ostdeutschen und dem west-
deutschen Niveau ist allerdings vor allem ein Ergeb-
nis der stark rtcklaufigen Tarifbindung in West-
deutschland, wahrend in Ostdeutschland insgesamt
wie auch in Brandenburg eher eine Stabilisierung
auf niedrigem Niveau zu beobachten war.

Abbildung 35: Tarifbindung in Brandenburg, Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2025

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025
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Grolere Betriebe wie auch altere Betriebe sind
deutlich haufiger tarifgebunden als kleinere und
jungere Betriebe (vgl. Tabelle 7). Diese Befunde sind
eng miteinander verknupft, da dltere Betriebe im
Durchschnitt mehr Beschaftigte haben als jingere
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Betriebe (vgl. Kapitel 3). So sind unter den Be-
trieben, die vor 1990 gegriindet wurden, 30 Prozent
tarifgebunden - ein deutlich héherer Wert als im
brandenburgischen Durchschnitt.

Tabelle 7: Tarifbindung von Betrieben und Beschaftigten nach BetriebsgréRenklassen in Brandenburg 2025

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

BetriebsgrofBenklasse

Betriebe mit Tarifvertrag
(in Prozent)

Beschaftigte in Betrieben mit
Tarifvertrag (in Prozent)

1 bis 9 Beschéftigte 13 15
10 bis 49 Beschaftigte 36 39
50 bis 99 Beschaftigte 46 48
ab 100 Beschaftigten 44 60
Alle GroRenklassen 20 44

Auch bestehen erhebliche Unterschiede hinsichtlich
der Tarifbindung zwischen den einzelnen Branchen.
Die Anteile reichen von 6 Prozent bis 98 Prozent bei
den Betrieben und von 17 Prozent bis zu einer voll-
standigen Abdeckung bei den Beschaftigten (vgl. Ta-
belle 8). Dies durfte nicht zuletzt wiederum mit der
branchenspezifischen GréRenstruktur, d. h. dem
jeweiligen Gewicht von Kleinstbetrieben in einer
Branche, zusammenhangen. So findet sich etwa in

den Ubrigen Dienstleistungen, der Branche mit dem
geringsten Anteil von tarifgebundenen Betrieben,
ein besonders hoher Anteil von Kleinstbetrieben
(vgl. Kapitel 3). Fur andere Branchen mit geringer
Tarifbindung, etwa den Bereich Verkehr, Informa-
tion, Kommunikation, gilt dieser Zusammenhang
allerdings nicht. Zugleich weist das Baugewerbe,
eine stark kleinbetrieblich strukturierte Branche,
eine Uberdurchschnittlich hohe Tarifbindung auf.

Tabelle 8: Tarifbindung von Betrieben und Beschéftigten nach Branchen in Brandenburg 2025

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Branche

(in Prozent)

Betriebe mit Tarifvertrag

Beschaftigte in Betrieben mit
Tarifvertrag (in Prozent)

Verarbeitendes Gewerbe 19 36
Baugewerbe 31 41

Handel und Reparatur 20 26
Verkehr, Information und Kommunikation 9 32
Unternehmensnahe Dienstleistungen 14 26
Gesundheits- und Sozialwesen 24 58
Ubrige Dienstleistungen 6 17
Offentliche Verwaltung 98 100
Alle Branchen 20 44
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Tariforientierung

Die Uberwiegende Mehrzahl der brandenburgischen
Betriebe (80 Prozent) ist aktuell nicht formal

an einen Tarifvertrag gebunden. Eine fehlende
Tarifbindung bedeutet aber nicht zwangslaufig,

dass Tarifvertrage bei diesen Betrieben keine An-
wendung finden. So orientiert sich knapp ein Drittel
(31 Prozent) der nicht tarifgebundenen Betriebe in
Brandenburg nach eigenen Aussagen bei der Aus-
handlung von Léhnen und Gehaéltern an geltenden
Flachentarifvertragen. Das entspricht 25 Prozent
aller brandenburgischen Betriebe, in denen 20 Pro-
zent der Beschaftigten tatig sind. Dabei entspricht
die Entlohnung in der Regel den tariflichen Regelun-
gen oder fallt héher aus: 75 Prozent aller Betriebe in
Brandenburg, die sich an einem Tarifvertrag orien-
tieren, zahlen nach eigenen Angaben Léhne, die
dem Tarifvertrag entsprechen oder dartber liegen.
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Die Orientierung an einem Tarifvertrag betrifft
zudem haufig neben der Lohnhéhe auch weitere
Regelungen. So ist in 84 Prozent der nicht tarif-
gebundenen, aber sich hieran orientierenden
Betriebe die vereinbarte Wochenarbeitszeit eben-
so hoch oder niedriger als die im mal3geblichen
Tarifvertrag vereinbarte. Die tariflichen Urlaubs-
regelungen werden in 80 Prozent der sich orientie-
renden Betriebe mindestens GUbernommen (vgl. Ab-
bildung 36). In der Gesamtbetrachtung weisen

61 Prozent der sich orientierenden Betriebe sowohl
hinsichtlich der Entlohnung als auch in den Dimen-
sionen Wochenarbeitszeit und Urlaub ebenso gute
oder bessere Bedingungen auf als die im Tarifver-
trag vereinbarten. Einzig bei den Sonderzahlungen
wie z. B. Urlaubsgeld unterschreitet ein relevanter
Anteil der sich orientierenden Betriebe die tarif-
lichen Regelungen (vgl. ebenfalls Abbildung 36).

Abbildung 36: Arbeitsbedingungen in Betrieben ohne Tarifbindung, aber mit Tariforientierung im
Vergleich zum branchenrelevanten Tarifvertrag in Brandenburg 2025
IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe ohne Tarifbindung, aber mit Orientierung an einem

Tarifvertrag
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Angesichts dieses Befunds, dass in vielen nicht tarif-
gebundenen, aber sich orientierenden Betrieben
die Arbeitsbedingungen den tariflichen Regelungen
entsprechen, stellt sich die Frage, warum diese
Betriebe nicht auch formal tarifgebunden sind.
Nach Aussage der betroffenen Betriebe gab es

entsprechend tariflicher Regelungen
B kannich nicht sagen

hierfur bislang schlicht keinen Grund: 71 Prozent
der sich orientierenden Betriebe nannten dies als
Begrundung, warum sie bislang nicht in eine Tarif-
bindung eingetreten sind. Die fehlende Flexibilitat
der tariflichen Regelungen ebenso wie die flr eine
formale Tarifbindung erforderliche Mitgliedschaft in
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einem Arbeitgeberverband spielen eine eher unter-
geordnete Rolle (vgl. Abbildung 37). Dies lasst sich
so interpretieren, dass sich diese Betriebe weniger
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aktiv gegen die Tarifbindung entschieden haben,

als vielmehr nie eine aktive Entscheidung fur eine
solche gefallen ist.

Abbildung 37: Grunde von Betrieben ohne Tarifbindung, aber mit Tariforientierung,

fur fehlende Tarifbindung in Brandenburg 2025

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe ohne Tarifbindung, aber mit Orientierung an

einem Tarifvertrag, Mehrfachnennungen maoglich.
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Fasst man die formal tarifgebundenen Betriebe
und die nicht tarifgebundenen, sich aber an Tarif-
vertragen orientierenden Betriebe zusammen,
erstreckt sich der Wirkungsbereich von Tarifver-
tragen in Brandenburg auf insgesamt 45 Prozent
der Betriebe und 64 Prozent der Beschaftigten.

In Branchen, die eine starkere Tarifbindung auf-
weisen, orientieren sich nicht tarifgebundene Be-
triebe tendenziell haufiger an Tarifvertragen als in
Branchen mit geringer Tarifbindung. So gab im Bau-
gewerbe und im Gesundheits- und Sozialwesen -
zwei Branchen mit einer vergleichsweise hohen
Tarifbindung - jeweils gut die Halfte der nicht tarif-
gebundenen Betriebe an, sich bei der Gestaltung
der Lohne und Gehalter an einem Branchentarif-
vertrag zu orientieren. Bezogen auf alle Betriebe

entsprach das 35 Prozent im Baugewerbe und

47 Prozent im Gesundheits- und Sozialwesen (vgl.
Tabelle 9). In Branchen mit geringer Tarifbindung,
z.B. in den Ubrigen Dienstleistungen oder im
Bereich Verkehr, Information, Kommunikation,

ist hingegen auch die Orientierungsfunktion von
Tarifvertragen schwacher ausgepragt. Bezogen auf
die BetriebsgroRenklassen zeigt sich eine ahnliche
Orientierungswirkung von Tarifvertragen in klei-
neren wie in groBeren Betrieben. Dadurch bleibt
die Reichweite von Tarifvertragen bei kleineren
Betrieben deutlich geringer als bei gréReren Be-
trieben: Insgesamt 62 Prozent der Kleinst- und

41 Prozent der Kleinbetriebe in Brandenburg zahlen
Léhne und Gehalter unabhangig von Tarifvertragen
(vgl. Tabelle 10).
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Tabelle 9: Tarifbindung und Tariforientierung nach Branchen in Brandenburg 2025

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Branche

vertrag (in Prozent)

Betriebe mit Tarif-

Betriebe ohne
tarifliche Bezahlung
(in Prozent)

Betriebe ohne Tarifver-
trag, mit Orientierung
(in Prozent)

Verarbeitendes Gewerbe 19 31 50
Baugewerbe 31 35 34
Handel und Reparatur 20 19 61
Verkehr, Information und 9 19 72
Kommunikation

Unternehmensnahe 14 22 64
Dienstleistungen

Gesundheits- und 24 47 29
Sozialwesen

Ubrige Dienstleistungen 6 16 78
Offentliche Verwaltung 98 2 0
Alle Branchen 20 25 55

Tabelle 10: Tarifbindung und Tariforientierung nach BetriebsgréRRenklassen in Brandenburg 2025

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

BetriebsgroRenklasse

Betriebe mit Tarif-
vertrag (in Prozent)

Betriebe ohne tarif-
liche Bezahlung (in

Betriebe ohne Tarifver-
trag, mit Orientierung

(in Prozent) Prozent)
1 bis 9 Beschéftigte 13 25 62
10 bis 49 Beschaftigte 36 23 41
50 bis 99 Beschaftigte 46 32 22
ab 100 Beschaftigten 44 23 33
Alle GroRenklassen 20 25 55

Uber die Halfte (55 Prozent) der brandenburgischen
Betriebe war 2025 weder an einen Tarifvertrag
gebunden, noch orientierte sie sich nach eigener
Aussage an einem solchen. In Ostdeutschland ins-
gesamt lag dieser Anteil bei 58 Prozent, in West-
deutschland bei 49 Prozent. Nur einer Minderheit
dieser Betriebe in Brandenburg (18 Prozent) waren
die Regelungen des flr sie mal3geblichen Tarifver-
trags Uberhaupt bekannt. Diese Betriebe schatzten
allerdings ein, dass ihre Arbeitsbedingungen hin-

sichtlich der Wochenarbeitszeit und des Urlaubs-
anspruchs regelmaRig den tariflichen Regelungen
entsprachen: Die Anteile der Betriebe mit ebenso
guten oder besseren Regelungen fallen in Bezug auf
diese Aspekte kaum niedriger aus als bei Betrieben
mit Tariforientierung. Allerdings zahlt ein geringerer
Anteil der Betriebe ohne Orientierung Léhne auf
Tarifniveau, als dies bei den Betrieben mit Tarif-
orientierung der Fall ist (vgl. Abbildung 38 in Ver-
bindung mit Abbildung 36 weiter oben).
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Abbildung 38: Arbeitsbedingungen in Betrieben ohne Tariforientierung, aber mit Kenntnis des
mafgeblichen Tarifvertrags im Vergleich zum branchenrelevanten Tarifvertrag in Brandenburg 2025
Arbeitsbedingungen in Betrieben ohne Tariforientierung, aber mit Kenntnis des mal3geblichen Tarifvertrags im Vergleich
zum branchenrelevanten Tarifvertrag in Brandenburg 2025.

betriebliche Entlohnung “ 36 21 27

vereinbarte Wochenarbeitszeit n 64
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Anteil an allen nicht tarifgebundenen Betrieben ohne Tariforientierung,
aber mit Kenntnis des Tarifvertrags (in Prozent)

B besser als tarifliche Regelungen entsprechend tariflicher Regelungen
B schlechter als tarifliche Regelungen M kann ich nicht sagen

Dementsprechend spielte das tarifliche Lohnniveau an einem Tarifvertrag orientieren (vgl. Abbildung 39
bzw. die eingeschrankte Flexibilitat in Bezug auf die in Verbindung mit Abbildung 37 weiter oben). Auch
Léhne fur diese Betriebe bei ihrer Entscheidung, hier bleibt jedoch der wichtigste Grund derjenige,
sich nicht tariflich zu binden, eine gréRere Rolle als dass es bislang keinen Anlass fur einen Eintritt in
bei den Betrieben, die sich nach eigener Aussage die Tarifbindung gab.

Abbildung 39: Grinde von Betrieben ohne Tariforientierung fir fehlende Tarifbindung in Brandenburg 2025
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe ohne Tariforientierung, aber mit Kenntnis des
malgeblichen Tarifvertrags, Mehrfachnennungen maglich.
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Betriebliche Interessenvertretung

Neben tariflichen Regelungen spielen Betriebs-
bzw. Personalrate eine zentrale Rolle bei der
Ausgestaltung betrieblicher Arbeitsbedingungen,
indem sie die Interessen der Beschaftigten gegen-
Uber dem Arbeitgeber vertreten. Die Einrichtung
eines Betriebsrates ist in Betrieben mit mindestens
funf standig beschaftigten Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern moglich.?? Hierunter fallen 57 Pro-
zent aller brandenburgischen Betriebe. Doch nur in
6 Prozent der Betriebe gab es 2025 einen Betriebs-
rat. Beschrankt man die Betrachtung auf Betriebe,
in denen die Wahl eines Betriebsrates rechtlich
zulassig ist (also auf Betriebe mit mindestens funf
standig beschaftigten Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern), so ergibt sich eine Reichweite von
9 Prozent. In Ostdeutschland insgesamt und in
Westdeutschland liegt die Reichweite ebenfalls auf
diesem Niveau.

Vor allem grol3ere Betriebe haben einen Betriebs-
rat: Wahrend in nur 1 Prozent der Kleinstbetriebe
mit weniger als zehn Beschaftigten und in 11 Pro-
zent der Kleinbetriebe mit zehn bis 49 Beschaftigten
ein Betriebsrat existierte, war dies in 30 Prozent
der Betriebe mit 50 bis 99 Beschaftigten und in

57 Prozent der GroRbetriebe mit 100 oder mehr
Beschaftigten in Brandenburg der Fall. Dadurch fiel
der Anteil von Beschaftigten mit einer betrieblichen
Interessenvertretung deutlich grofRer aus als der
Betriebsanteil: 2025 arbeiteten insgesamt 37 Pro-
zent aller brandenburgischen Beschaftigten in
einem Betrieb mit Betriebsrat.

Betriebe, in denen sowohl ein Tarifvertrag als auch
ein Betriebsrat existieren, werden der sogenannten
Kernzone des dualen Systems der Interessen-
vertretung zugeordnet.?® Diese Kernzone ist in
Brandenburg wie auch in Ostdeutschland ins-
gesamt und in Westdeutschland nahezu deckungs-

22 Vgl. 81 Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG).
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gleich mit der Verbreitung von Betriebsraten.

Mit anderen Worten: Betriebe, die einen Betriebs-
rat haben, sind in aller Regel auch tarifgebunden.
2025 gab es in 5 Prozent aller brandenburgischen
Betriebe sowohl einen Betriebsrat als auch eine
formale Tarifbindung. Betrachtet man nur Betriebe
mit mindestens fnf Beschaftigten (denn nur diese
kénnen aufgrund der rechtlichen Vorgaben in die
Kernzone fallen), ergibt sich ein Anteil von 7 Prozent
in Brandenburg (Ostdeutschland insgesamt bzw.
Westdeutschland: ebenfalls 7 Prozent).

Insgesamt 79 Prozent der brandenburgischen
Betriebe waren 2025 demgegentber weder tarif-
gebunden, noch hatten sie eine betriebliche
Interessenvertretung. In diesen Betrieben war
knapp die Halfte (48 Prozent) aller Beschaftigten
tatig. Ein erheblicher Teil der brandenburgischen
Beschaftigten verflgte damit weder Gber eine
betriebliche noch Uber eine Uberbetriebliche
Interessenvertretung. Solche Vertretungslicken
sind typisch fur die zahlenmaRig starke Gruppe der
Kleinstbetriebe, d. h. Betriebe mit weniger als zehn
Beschaftigten: Insgesamt 87 Prozent dieser Be-
triebe hatten weder einen Tarifvertrag noch einen
Betriebsrat.

Lohne und Gehalter

Der monatliche Bruttodurchschnittsverdienst®* in
Brandenburg lag nach den Zahlen des |IAB-Betriebs-
panels im Juni 2025 bei rund 3.660 € je abhangig
Beschaftigter bzw. Beschaftigtem (in Vollzeitaqui-
valenten). Seit 2022 war eine beschleunigte Lohn-
entwicklung zu beobachten: In diesem Zeitraum
stiegen die durchschnittlichen Bruttoverdienste in
Brandenburg um rund 19 Prozent - schneller als in
Ostdeutschland insgesamt (+17 Prozent) und auch
als in Westdeutschland (+14 Prozent). Dadurch
erhohte sich die Angleichungsquote leicht: Ver-

23 Vgl. z. B. Hohendanner/Kohaut (2025): Tarifbindung und betriebliche Interessenvertretung: Ergebnisse aus dem IAB-Betriebspanel

2024. WSI-Mitteilungen, Vol. 04/2025, S.297-303.

24 Monatsbruttodurchschnittslohn bzw. -gehalt fir den Monat Juni ohne Arbeitgeberanteile und ohne Urlaubsgeld. In der aktuellen
Befragungswelle haben rund drei Viertel der befragten Betriebe Angaben zur Bruttolohn- und Bruttogehaltssumme im Juni 2025

gemacht. Fehlende Angaben wurden imputiert.
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dienten brandenburgische Beschaftigte 2022 noch
87 Prozent des vergleichbaren westdeutschen
Durchschnittslohns, waren es 2025 91 Prozent. Die
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Lohnltcke zu Westdeutschland betrug somit 9 Pro-
zent (vgl. Abbildung 40). In Ostdeutschland lag die
Lohnlucke 2025 bei 6 Prozent.®

Abbildung 40: Durchschnittlicher Bruttoverdienst je abhangig Beschaftigten* in Brandenburg,
Ost- und Westdeutschland und Angleichungsquote 2015 bis 2025
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2015 bis 2025. * Verdienste im Juni (Vollzeitaquivalente).

Angleichungsquote (in Prozent)

B Angleichungsquote — Brandenburg

Kleinere Betriebe zahlen durchschnittlich geringere
Léhne als groRBere: Im Juni 2025 lag der Durch-
schnittslohn in brandenburgischen Kleinstbetrieben
rund 21 Prozent unter dem allgemeinen Mittel,

der Durchschnittslohn in GroRbetrieben rund 9 Pro-
zent daruber. Die Lohnsteigerungen der letzten
Jahre fielen jedoch in kleineren Betrieben starker
aus als in den grol3en. So stiegen die Durchschnitts-
I6hne in Kleinst- und Kleinbetrieben zwischen 2022
und 2025 um 21 Prozent an, in GroRRbetrieben hin-
gegen nur um 13 Prozent.
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— Westdeutschland

Bei einer Branchenbetrachtung zeigen sich ganz
unterschiedliche Entwicklungspfade. Im Bereich
Verkehr, Information, Kommunikation sowie in den
Ubrigen Dienstleistungen? stiegen die durchschnitt-
lichen Léhne im betrachteten Zeitraum (Juni 2022
bis Juni 2025) besonders stark an, namlich um rund
40 Prozent. Im Verarbeitenden Gewerbe und im
Baugewerbe lagen die Lohnsteigerungen hingegen
unterhalb des brandenburgischen Mittels. Generell
stiegen die Léhne zwischen 2022 und 2025 im Pro-
duzierenden Gewerbe weniger stark als im Dienst-

25 Wie in Kapitel 2 erldutert, schlieBen die Daten fur Ostdeutschland immer Berlin ein. Da Berlin ein vergleichsweise hohes Lohnniveau
aufweist, fuhrt dies an dieser Stelle zu einer Verzerrung der ostdeutschen Werte.
26 Hierzu zahlen das Hotel- und Gaststattengewerbe, der Bereich Kunst, Unterhaltung, Erholung und Sport sowie persoénliche

Dienstleistungen wie z. B. Wascherei oder Friseursalons.
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leistungssektor, namlich um 16 Prozent gegenlber
26 Prozent. Dennoch Ubersteigt das Lohnniveau

im Produzierenden Gewerbe weiterhin jenes im
Dienstleistungsbereich, wenn auch nur noch um

2 Prozent. 2022 hatte die Differenz noch bei 11 Pro-
zent gelegen.

Mindestlohn

Ein Faktor, der die durchschnittlichen Léhne be-
einflusst, ist der gesetzliche Mindestlohn, der

die unterste Lohngrenze fur nahezu alle Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer darstellt.?”

Am 01.01.2015 wurde er mit einer Hohe von 8,50€
brutto pro Stunde eingefihrt und seitdem mehr-
fach schrittweise angepasst. Die letzte Anhebung
erfolgte zum 01.01.2026 von 12,82 € auf 13,90€ pro
Stunde. Zum Zeitpunkt der vorliegenden Befragung
im 3. Quartal 2025 lag diese Anhebung noch in der
Zukunft - die tatsachliche Betroffenheit der Betriebe
konnte somit nicht erhoben werden. Stattdessen
wurden die Betriebe gefragt, ob und wie viele ihrer
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Beschaftigten am 30.6.2025 einen Stundenlohn von
unter 13,90 € hatten und somit von der Mindest-
lohnerhéhung betroffen sein wirden.

Insgesamt 26 Prozent der brandenburgischen Be-
triebe gaben an, Beschaftigte mit einem Stunden-
lohn unterhalb der neuen Mindestlohngrenze zu
haben; 8 Prozent aller Beschaftigten waren hiervon
betroffen. Das bedeutete eine im Vergleich zu den
vorangegangenen Erhéhungen starkere Eingriffs-
tiefe (vgl. Abbildung 41), was vermutlich mit der
vergleichsweise starken Erh6hung um mehr als 1€
zusammenhangt.

Der Anteil der voraussichtlich betroffenen Betriebe
und Beschaftigten lag 2025 in Brandenburg auf
einem ahnlichen Niveau wie in Ostdeutschland
insgesamt (Betroffenheit von 25 Prozent der Be-
triebe und 8 Prozent der Beschaftigten). In West-
deutschland fiel die Betroffenheit mit 19 Prozent
der Betriebe und 6 Prozent der Beschaftigten etwas
geringer aus.

Abbildung 41: Von der Mindestlohnerh6hung betroffene Betriebe in Brandenburg 2015 bis 2025
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2015 bis 2025. * Abfrage der betrieblichen Betroffenheit prospektiv,

d. h. vor Inkrafttreten des neuen Mindestlohns. Die betriebliche Betroffenheit von den Erhéhungen zum 01.01.2021 auf
9,50€, zum 01.07.2021 auf 9,60 € und zum 01.01.2022 auf 9,82 € wurden nicht im IAB-Betriebspanel erfasst.
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27 Vom Mindestlohn ausgenommen sind u. a. Auszubildende, Langzeitarbeitslose sowie teilweise Praktikantinnen und Praktikanten.
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Am starksten betroffen waren in Brandenburg er-
neut die Ubrigen Dienstleistungen, wo Mitte 2025
insgesamt 44 Prozent der Betriebe mindestens eine
Person mit einem Stundenlohn von unter 13,90 €
beschaftigten. 23 Prozent aller Beschaftigten in
dieser Branche verdienten weniger als diese neue
Lohnuntergrenze. Am geringsten betroffen waren
mit 11 Prozent der Betriebe und 2 Prozent der
Beschaftigten die Unternehmensnahen Dienst-
leistungen.

Angesichts der weiter oben beschriebenen Lohn-
unterschiede zwischen kleineren und gréRReren
Betrieben ist es wenig tUberraschend, dass es in
kleineren Betrieben tendenziell einen gréReren An-
teil von Beschaftigten gab, deren Stundenlohn Mitte
2025 unterhalb des zukinftigen Mindestlohns lag.
Insgesamt 12 Prozent der Beschaftigten in Kleinst-
betrieben verdienten am 30.06.2025 weniger als
13,90 €. In GroRBbetrieben waren es hingegen nur

6 Prozent.
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10 Wirtschaftliche Tatigkeit der Betriebe

Die Nachfrage der brandenburgischen Betriebe (insbes. einfacher) Arbeit sinken. Andererseits kon-
nach Arbeitskraften hangt ganz entscheidend von nen eben diese Anpassungen dazu fihren, dass ein
ihrer wirtschaftlichen Entwicklung und Leistungs- Betrieb seine Marktposition soweit verbessert,
fahigkeit ab. Diese wiederum wird mal3geblich dass der Arbeitskraftebedarf insgesamt steigt.?®

durch die Innovationen und die Investitionen
bestimmt, die die Betriebe vornehmen: Prozess-

innovationen sowie Investitionen in bessere Innovationen

Produktionsmittel (z. B. neuere Maschinen und

Anlagen) erhdhen die Produktivitat; Produkt- Innovationen kdnnen dazu beitragen, Prozesse
innovationen kdnnen die Nachfrage steigern. zu verbessern und Kosten zu senken. AuBerdem
Die Auswirkungen von Innovationen und In- ermdoglichen es Innovationen, mittels verbesserter
vestitionen auf Umfang und Struktur der betrieb- Produkte oder Leistungen einen Wettbewerbsvor-
lichen Beschaftigung kdnnen unterschiedlich teil zu erzielen. Im Geschaftsjahr 2024% realisierten
ausfallen: Einerseits kann durch einen verstarkten 42 Prozent aller Betriebe in Brandenburg Innovatio-
Einsatz von Maschinen und Technologien im nen. In Ostdeutschland insgesamt lag der Anteil mit
Produktionsprozess sowie durch Effizienzgewinne 41 Prozent ebenfalls auf diesem Niveau, in West-
aufgrund von Prozessinnovationen der Bedarf an deutschland mit 45 Prozent etwas hoher.

Tabelle 11: Art der Innovationen in Brandenburg, Ost- und Westdeutschland 2024
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025

Art der Innovation Brandenburg (in Ostdeutschland Westdeutschland
Prozent) (in Prozent) (in Prozent)
Prozessinnovationen 14 14 15
Produktinnovationen 39 38 43
darunter:
Weiterentwicklungen 32 31 36
Sortimentserweiterungen 19 19 21
Marktneuheiten 5 6 6
Betriebe mit Innovationen 42 41 45
Bei den durchgefuhrten Innovationen handelte es trieb neue oder verbesserte Produkte oder Leistun-
sich sowohl in Brandenburg als auch in Ostdeutsch- gen entwickelt oder neu ins Sortiment aufnimmt.
land insgesamt und in Westdeutschland in erster Prozessinnovationen, also neu entwickelte oder
Linie um Produktinnovationen, bei denen ein Be- eingeflihrte Verfahren, die den Produktionsprozess

28 Der Nettoeffekt von Innovationen und Investitionen auf die Beschaftigung ist regelmaRig Gegenstand wirtschaftswissenschaftlicher
Forschung. s. z. B. Woltjer, G.; van Galen, M.; and Logatcheva, K.: Industrial Innovation, Labour Productivity, Sales and Employment.
In: International Journal of the Economics of Business 2021, Vol 28, No. 1, S.89-113.

29 Im Rahmen des IAB-Betriebspanels beziehen sich die Angaben zu umgesetzten Innovationen stets auf das zum Zeitpunkt der
Befragung im dritten Quartal abgeschlossene Geschaftsjahr. In der aktuellen Befragung war dies das Geschaftsjahr 2024.
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oder das Bereitstellen von Leistungen verbessern,
wurden von einem deutlich geringeren Teil der Be-
triebe umgesetzt (vgl. Tabelle 11). Die Entwicklung
von Marktneuheiten, also von véllig neuen Produk-
ten, ist eher selten, da diese in der Regel mit einem
hohen Entwicklungsaufwand bei einem zugleich
deutlich héheren Risiko verbunden sind. Immer-
hin 5 Prozent aller brandenburgischen Betriebe
entwickelten jedoch auch oder ausschlieRlich neue
Dienstleistungen oder Produkte. In Ostdeutschland
insgesamt und in Westdeutschland lag der Anteil
mit jeweils 6 Prozent ebenfalls auf diesem Niveau.

Im Bereich Handel und Reparatur sowie im Gesund-
heits- und Sozialwesen gab es in Brandenburg mit
Anteilen von jeweils rund 47 Prozent besonders
viele Betriebe mit Innovationen. Dabei handelte es
sich vor allem um Produktinnovationen. Besonders
viele Betriebe mit Prozessinnovationen gab es hin-
gegen im Bereich Verkehr, Information, Kommu-
nikation: 21 Prozent aller Betriebe dieser Branche
entwickelten oder implementierten im Geschafts-
jahr 2024 Verfahren, die den Produktionsprozess
oder das Bereitstellen von Dienstleistungen merk-
lich verbesserten.

GroRere Betriebe sind deutlich haufiger innovativ
tatig als kleinere Betriebe: So realisierten 61 Prozent
aller brandenburgischen Betriebe mit mindestens
100 Beschaftigten Innovationen - ein deutlich héhe-
rer Anteil als im brandenburgischen Durchschnitt.
Dettmann et al., die anhand der Daten des |AB-Be-
triebspanels 2019 Unterschiede in der Innovations-
tatigkeit von Betrieben in Deutschland untersucht
haben und ebenfalls zu dem Befund kommen,

dass innovative Betriebe in Deutschland, gemessen
an der Anzahl der Beschaftigten, groRer sind,
begrinden dies damit, dass gréRere Betriebe Uber
mehr Kapital und Uber besseres internes Wissen
und Strukturen verfugen.® Allerdings fand sich auch
unter den brandenburgischen Kleinstbetrieben mit
weniger als zehn Beschaftigten mit 40 Prozent ein
relevanter Anteil, der innovativ tatig war.
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Jingere Betriebe implementieren haufiger In-
novationen als altere: 53 Prozent der Betriebe,

die erst nach dem Jahr 2020 gegrundet wurden,
realisierten 2024 Innovationen. Der Anteil der Be-
triebe mit Marktneuheiten lag in dieser Gruppe bei
9 Prozent und damit deutlich Gber dem branden-
burgischen Durchschnitt. Generell fanden sich
unter dynamischen Betrieben, d. h. unter Betrieben
mit Beschaftigungsaufbau und mit positiven Be-
schaftigungserwartungen, groRere Anteile von
innovierenden Betrieben als im Durchschnitt aller
Betriebe in Brandenburg. So setzten 50 Prozent
der Betriebe mit Beschaftigungsaufbau und 61 Pro-
zent der Betriebe mit positiven Beschaftigungs-
erwartungen Innovationen um.

Investitionen

Mit Investitionen sind im Rahmen des IAB-Betriebs-
panels Sachinvestitionen gemeint, d. h. die An-
schaffung langfristiger Vermdgensgegenstande wie
Produktionsanlagen, Betriebsausstattung und IT-
Technik sowie von Verkehrsmitteln oder Gebauden.
Investitionen zielen darauf ab, die Ertragskraft des
Unternehmens zu steigern bzw. die Wettbewerbs-
fahigkeit zu sichern. So kann ein Produkt mit neu-
eren oder besseren Maschinen und Anlagen schnel-
ler hergestellt werden; eine Dienstleistung kann
unter Verwendung passender IT-Technik rascher
abgewickelt werden. Im Geschaftsjahr 20243 in-
vestierten 43 Prozent aller brandenburgischen Be-
triebe in neue Produktionsmittel. Das durchschnitt-
liche Investitionsvolumen je Beschaftigter bzw. je
Beschaftigtem (in Vollzeitaquivalenten) erhéhte
sich im Vergleich zum Vorjahr: Mit rund 7.900 €

lag es Uber dem ostdeutschen Vergleichswert von
7.200 €, aber deutlich unter dem durchschnittlichen
Investitionsvolumen in Westdeutschland (10.100 €,
vgl. Abbildung 42). Die Anteile investierender Be-
triebe lagen in Ostdeutschland insgesamt und in
Westdeutschland unwesentlich Uber dem branden-
burgischen Wert.

30 Vgl. Dettmann, E.; Fackler, D.; Muller, S.; Neuschéffer, G.; Slavtchev, V.; Leber, U.; Schwengler, B.: Innovationen in Deutschland -
Wie lassen sich Unterschiede in den Betrieben erklaren? IAB-Forschungsbericht 12/2020, S. 96.

31 Im Rahmen des IAB-Betriebspanels beziehen sich die Angaben zu getatigten Investitionen stets auf das zum Zeitpunkt der Befragung
im dritten Quartal abgeschlossene Geschaftsjahr. In der aktuellen Befragung war dies das Geschaftsjahr 2024.
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Investitionen werden unterschieden in Ersatzin-
vestitionen und Erweiterungsinvestitionen. Wah-
rend Ersatzinvestitionen verschlissene Maschinen,
Anlagen oder Bauten ersetzen und vor allem dazu
dienen, die Ausstattung eines Betriebes auf einem
gleichbleibenden Niveau zu halten, wird mit Er-
weiterungsinvestitionen die vorhandene Betriebs-
ausstattung vergroR3ert, z. B. durch zusatzliche
Maschinen und Anlagen. Da dies in der Regel mit
einer Ausdehnung der Produktionstatigkeit einher-

geht, sind Erweiterungsinvestitionen im Zusammen-
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hang mit der betrieblichen Arbeitskraftenachfrage
von besonderem Interesse. Insgesamt nahmen
55 Prozent aller brandenburgischen Betriebe

mit Investitionen auch oder ausschliel3lich Er-
weiterungsinvestitionen vor. Bezogen auf alle Be-
triebe entspricht das einem Anteil von 23 Prozent.
Insgesamt 29 Prozent der investierten Mittel flossen
in Erweiterungsinvestitionen. In Ostdeutschland ins-
gesamt lag dieser Anteil auf dem gleichen Niveau,
in Westdeutschland fiel er mit 36 Prozent héher
aus.

Abbildung 42: Betriebe mit Investitionen und Investitionsvolumen je VZA in Brandenburg,

Ost- und Westdeutschland 2014 bis 2024

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2015 bis 2025
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Zwischen den Branchen besteht eine grofRe Spann-
weite hinsichtlich der Investitionstatigkeit. So in-
vestierte im Geschaftsjahr 2024 jeweils rund die
Halfte der brandenburgischen Betriebe aus dem
Bereich Verkehr, Information, Kommunikation sowie
aus dem Verarbeitenden Gewerbe. In der Offent-
lichen Verwaltung war es hingegen nur knapp ein
Fanftel der Betriebe. Auch investierten gro3ere Be-
triebe eher als kleine. Im Jahr 2024 gab es in 66 Pro-
zent der brandenburgischen Betriebe mit mindes-
tens 100 Beschaftigten Investitionen, aber nur in

37 Prozent der Kleinstbetriebe. Allerdings lag durch-
schnittliche Investitionsvolumen je Vollzeitaquivalent
in GroRbetrieben mit rund 6.600 € nur geringflgig
hoher als in Kleinstbetrieben (rund 6.300 €).

Einsatz von Klinstlicher Intelligenz (KI)

Die beiden zentralen Investitionsbereiche der
brandenburgischen Betriebe im Geschaftsjahr 2024
waren Produktionsanlagen bzw. Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung (30 Prozent aller Betriebe) sowie
Informations- und Kommunikationstechnik (20 Pro-
zent aller Betriebe). Unter Letztere lassen sich

auch Investitionen in KI-Systeme fassen. Hierunter
wird ein maschinengestutztes System verstanden,
das ,so konzipiert ist, dass es mit unterschied-
lichem Grad an Autonomie betrieben werden kann
und nach seiner EinfUhrung Anpassungsfahigkeit
zeigt, und das fur explizite oder implizite Ziele aus
den Eingaben, die es erhalt, ableitet, wie es Aus-
gaben wie Vorhersagen, Inhalte, Empfehlungen
oder Entscheidungen generieren kann, die phy-
sische oder virtuelle Umgebungen beeinflussen
kdnnen.”? KI-Systeme werden dabei unterschieden
in generative Kl, welche eigenstandig sinnvolle
Texte und Bilder generieren kann, und nicht-gene-
rative KI, die Inhalte nicht selbst erzeugt, sondern
bestehende Daten analysiert und verarbeitet (z. B.
maschinelles Lernen, neuronale Netzwerke, Natural
Language Processing oder Computer Vision).
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Die Implementation von Kl verspricht Unternehmen
enorme Effizienz- und Produktivitatssteigerungen,
dagegen kann ein Verzicht darauf nach Ein-
schatzung der OECD ihre globale Wettbewerbs-
fahigkeit gefahrden.3

Allerdings erfordert die Implementation der
neuen Technologien fur Unternehmen sowohl In-
vestitionen in die entsprechende Ausstattung als
auch eine kontinuierliche Anpassung und strategi-
sche Umgestaltung von Geschafts- und Fertigungs-
prozessen sowie Organisationsstrukturen. Fur

die Beschaftigten macht die Nutzung von Kl zu-
dem oft den Ausbau digitaler Kompetenzen not-
wendig. DarUber hinaus kénnen sich Aufgaben-
verteilungen, Stellenprofile und Arbeitsprozesse
sowohl kurzfristig als auch langfristig verandern,
Verschiebungen auf dem Arbeitsmarkt sind wahr-
scheinlich.**

Zum Zeitpunkt der aktuellen Befragung im dritten
Quartal 2025 setzten 22 Prozent der branden-
burgischen Betriebe KI-Systeme ein, weitere 8 Pro-
zent planten dies. Damit ist der Einsatz von Kl

in Brandenburg etwas weniger verbreitet als in
Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutsch-
land, wo 26 Prozent bzw. 27 Prozent der Betriebe Ki
nutzen. Dies hangt mit der geringeren Verbreitung
von generativer Kl in Brandenburg zusammen:
Diese Technologie wird in 19 Prozent der Betriebe
eingesetzt, 8 Prozent der Betriebe planen ihren
Einsatz; in Ostdeutschland insgesamt und in West-
deutschland liegt der Anteil der nutzenden Betriebe
mit 23 Prozent bzw. 25 Prozent hdher (vgl. Ab-
bildung 43).

32 Vgl. Artikel 3(1) des Artificial Intelligence Act der Europaischen Union.
33 OECD (2024), OECD-Bericht zu Kinstlicher Intelligenz in Deutschland, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/8fd1bd9d-de.
34 Zika, G.; Hassemer, T.-M.; Hummel, M.; Krebs, B.; Maier, T.; Monnig, A.; Schneemann, C.; Weber, E. und Zenk, J. (2025):

Kinstliche Intelligenz: Potenzielle Effekte flr den deutschen Arbeitsmarkt. (IAB-Forschungsbericht 23/2025), Nirnberg.
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Abbildung 43: Betriebe mit Nutzung von Kl sowie von generativer bzw. nicht-generativer Kl in

Brandenburg, Ost- und Westdeutschland 2025
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025
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Sowohl generative als auch nicht-generative Kl wird
im Dienstleistungsbereich deutlich haufiger ein-
gesetzt als im Produzierenden Gewerbe: So nutzen
aktuell 24 Prozent der Betriebe aus dem Dienst-
leistungssektor Kl, darunter 21 Prozent generative
Kl und 5 Prozent nicht-generative KI. Im Produzie-
renden Gewerbe liegt der entsprechende Anteil

bei 14 Prozent (13 Prozent mit generativer und

2 Prozent mit nicht-generativer Kl). Kleinstbetriebe
setzen Kl erwartungsgemal seltener ein als groRRere
Betriebe. Allerdings nutzen immerhin 18 Prozent
der brandenburgischen Betriebe mit weniger als
zehn Beschaftigten K, darunter 17 Prozent genera-
tive Kl und 3 Prozent nicht-generative KI.

Soweit die brandenburgischen Betriebe generative
Kl einsetzen, greifen sie in der Regel auf allgemein
zugangliche KI-Modelle zurtck (z. B. webbasierte
Chatbots auf Basis von Large Language Models):

91 Prozent der Betriebe mit Einsatz von generativer
Kl nutzen ein solches System. 13 Prozent dieser
Betriebe haben (auRerdem oder ausschlieRRlich)

ein entsprechendes Modell eingekauft, das in einer
geschutzten Umgebung operiert und mit betriebs-
internen Daten trainiert wurde; 5 Prozent der Be-
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triebe haben ein solches Modell selbst entwickelt.
Bezogen auf alle Betriebe in Brandenburg ent-
spricht dies Anteilen von 3 Prozent bzw. 1 Prozent.

Die Nutzung von Kl kann Investitionen erforder-
lich machen, zum einen in entsprechende Techno-
logie, zum anderen in die Qualifikationen der
Beschaftigten, die diese Technologie nutzen sol-
len. Ein Drittel der brandenburgischen Betriebe,
die 2025 generative Kl nutzten, investierte im voran-
gegangenen Geschaftsjahr Geld z. B. in Software-
Lizenzgebuhren, Honorare flr Entwicklung oder
Kosten flr spezifische KlI-Tools. In Ostdeutschland
insgesamt lag dieser Anteil mit 44 Prozent hoher,
in Westdeutschland mit 39 Prozent etwa auf dem
Niveau Brandenburgs.

Ein Viertel der Betriebe bot Weiterbildungsmal3-
nahmen oder Schulungen fir die Beschaftigten
zum Einsatz von generativer Kl an, ein weiteres
FUnftel plante entsprechende MaBnahmen. Im Um-
kehrschluss bedeutet das: In gut der Halfte der
Betriebe, die generative Kl einsetzen, wurden die
Mitarbeitenden nicht explizit im Umgang mit der
neuen Technologie weitergebildet und es gab auch
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keine entsprechenden Planungen. In Ostdeutsch-
land insgesamt und in Westdeutschland fiel dieser
Anteil mit jeweils rund 50 Prozent ahnlich aus.

Mit der Nutzung generativer Kl im betrieblichen
Kontext ergibt sich die Notwendigkeit klarer Re-
gelungen fur ihren Einsatz. Denn diese Techno-
logien erdffnen nicht nur neue Moglichkeiten

zur Effizienzsteigerung und Unterstitzung von
Beschaftigten, sondern sind zugleich mit Risiken
verbunden, etwa im Hinblick auf Datenschutz,
Informationssicherheit, rechtliche Anforderungen
und die Qualitat der erzeugten Inhalte. Bislang
existieren entsprechende Regelungen allerdings
nur in einer Minderheit der Betriebe, die generative
Kl einsetzen: Insgesamt 22 Prozent der branden-
burgischen Betriebe, die generative Kl nutzen,
verfugen uber Regelungen zum Umgang mit dieser
Technologie, wie z. B. Dienst- bzw. Betriebsverein-
barungen, Leitfaden oder Handlungsanweisungen.
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Weitere 23 Prozent der Betriebe planen solche
Regelungen; 55 Prozent und damit die Mehrheit der
Betriebe, die generative Kl einsetzen, haben keine
Regelungen und planen auch nicht ihre EinfUhrung.

Mehr als drei Viertel der brandenburgischen Be-
triebe (78 Prozent) nutzen bislang keine KI-Systeme,
die meisten von ihnen planten es auch zum Zeit-
punkt der Befragung nicht. Der mit Abstand wich-
tigste Grund, der aus Sicht dieser Betriebe gegen
die Nutzung entsprechender Technologien sprach,
war, dass aktuell keine Anwendungsmaoglichkeit im
Betrieb gesehen wurde. Insgesamt 90 Prozent der
Betriebe nannten diesen Grund. Daneben spielten
rechtliche Bedenken, gerade auch hinsichtlich des
Datenschutzes, sowie fehlendes Wissen bzw. ein
Mangel an kompetenten Fachkraften zur Imple-
mentierung von Kl-Systemen eine Rolle (vgl. Ab-
bildung 44).

Abbildung 44: Grinde gegen den Einsatz von Kl in Brandenburg 2025
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe ohne Nutzung oder geplante Nutzung von K.
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11 Glossar

Ausbildungsbetrieb

Ein Betrieb wird im Rahmen des IAB-Betriebs-
panels als Ausbildungsbetrieb betrachtet, wenn
mindestens eines der folgenden Merkmale zutrifft;
Ausbildung von Auszubildenden zum Befragungs-
zeitpunkt, Abschluss von Neuvertragen fir das zum
Zeitpunkt der Befragung zu Ende gehende Aus-
bildungsjahr oder fur das beginnende Ausbildungs-
jahr, geplanter Abschluss von Neuvertragen fir das
zum Zeitpunkt der Befragung beginnende Aus-
bildungsjahr, Ausbildung von Auszubildenden mit
erfolgreichem Abschluss der Ausbildung in den ers-
ten Monaten des Befragungsjahres und damit vor
dem Stichtag der Befragung im dritten Quartal des

Jahres. Diese Definition ist somit relativ weit gefasst.

Auszubildende

Im IAB-Betriebspanel werden sowohl Auszu-
bildende als auch Beamtenanwarterinnen und
Beamtenanwarter unter dem Begriff Auszubildende
zusammengefasst.

Beschaftigte

Im IAB-Betriebspanel gelten als Beschaftigte alle
Personen, die einer Erwerbstatigkeit nachgehen,
und zwar unabhangig davon, ob sie eine sozial-
versicherungspflichtige oder eine nicht sozialver-
sicherungspflichtige Tatigkeit ausiiben, unabhangig
von der Dauer der tatsachlich geleisteten oder
vertragsmalig zu leistenden wochentlichen Arbeits-
zeit und unabhangig von ihrer Stellung im Beruf.
Als Beschaftigte werden also auch Beamtinnen

und Beamte, tatige Inhaberinnen und Inhaber,
mithelfende Familienangehdrige und geringflgig
Beschaftigte erfasst.
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Betriebe

Im |AB-Betriebspanel werden ausnahmslos Betriebe
betrachtet. Unter einem Betrieb wird eine regional
und wirtschaftlich abgegrenzte Einheit verstanden,
in der mindestens eine sozialversicherungspflichtig
beschaftigte Person tatig ist. Als Informations-
guelle dient die Arbeitgebermeldung zur Sozialver-
sicherung auf Grundlage von § 28a SGB IV. Um die
Arbeitgebermeldung zu nutzen, bendtigen Betriebe
eine Betriebsnummer, die durch den Betriebs-
nummernservice der Bundesagentur fur Arbeit
vergeben wird. Diese Betriebsnummer ist das
Kriterium fur die Abgrenzung eines Betriebes im
Sinne des Meldeverfahrens und damit im Sinne des
vorliegenden Berichts.

Fachkrafte

Als Fachkrafte bzw. qualifizierte Arbeitskrafte gelten
im vorliegenden Bericht alle Arbeitskrafte, die auf
Stellen eingesetzt werden, die nach Einschatzung der
befragten Arbeitgeberinnen bzw. Arbeitgeber und
Personalverantwortlichen eine Berufsausbildung
oder eine akademische Ausbildung voraussetzen.

Fluktuationsrate

Die gesamtwirtschaftliche Fluktuationsrate der
Arbeitskrafte ist definiert als das Verhaltnis der
Beschaftigungseintritte und -austritte zur Gesamt-
beschaftigung. Sie stellt ein MaR fur die Arbeits-
marktmobilitat dar. Wahrend eines konjunkturellen
Aufschwungs steigt die Fluktuationsrate in der
Regel an, weil zum einen Betriebe zusatzliche Be-
schaftigte einstellen und zum anderen Beschaftigte
mehr Beschaftigungsalternativen haben und damit
eher den Arbeitsplatz wechseln. Wahrend eines Ab-
schwungs sinkt die Fluktuationsrate.
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Kunstliche Intelligenz

Klnstliche Intelligenz bezeichnet ein Teilgebiet der
Informatik, das sich mit der Entwicklung von Syste-
men beschaftigt, die Aufgaben ausfiihren kénnen,
die normalerweise menschliche Intelligenz er-
fordern, wie Lernen, Problemlésen, Wahrnehmung
oder Sprachverarbeitung. Man unterscheidet dabei
zwischen generativer Kl, die in der Lage ist, neue In-
halte wie Texte, Bilder oder Musik zu erzeugen, und
nicht-generativer Kl, die primar darauf ausgelegt ist,
Daten zu analysieren, Muster zu erkennen, Vorher-
sagen zu treffen oder Entscheidungen zu unter-
stltzen, ohne selbst neue Inhalte zu generieren.

Teilzeitbeschaftigte

Als Teilzeitbeschaftigte gelten im vorliegenden Be-
richt alle Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer,
deren vereinbarte Wochenarbeitszeit kurzer ist

als die einer bzw. eines vergleichbaren Vollzeit-
beschaftigten im befragten Betrieb. Betragt die
durchschnittliche vereinbarte Wochenarbeitszeit in
einem Betrieb z. B. 40 Stunden, dann gelten alle Be-
schaftigten dieses Betriebes mit einer vereinbarten
Wochenarbeitszeit von weniger als 40 Stunden als
Teilzeitbeschaftigte.
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Vollzeitaquivalente

Bei der Ermittlung der Vollzeitaquivalente wer-

den Teilzeitbeschaftigte mit dem fixen Anteil von
0,5 an der Arbeitszeit einer bzw. eines Vollzeit-
beschaftigten bertcksichtigt, Auszubildende mit
dem Faktor 0,2. Auf diese Weise wird bestimmt,
welcher Zahl von Vollzeitstellen die geleisteten
Stunden entsprechen. Dieser Wert wird zur Be-
rechnung verschiedener Kennzahlen herangezogen.

Weiterbildung

Im |AB-Betriebspanel gelten als Weiterbildung alle
inner- und aulRerbetrieblichen MaBnahmen, flr
deren Teilnahme Arbeitskrafte freigestellt werden
bzw. fir die die Kosten ganz oder teilweise vom
Betrieb Ubernommen werden. Das Spektrum der
erfassten MaBnahmen ist relativ breit gefasst.

Als Weiterbildung gelten sowohl die Teilnahme an
internen und externen Lehrgangen und Kursen,
die Teilnahme an Vortragen, Fachtagungen u. a.,
als auch Arbeitsplatzwechsel (Job-Rotation) oder
selbstgesteuertes Lernen mit Hilfe von Medien (z. B.
computergestutzte Selbstlernprogramme).
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